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RESUMO

Os gestores dependem da contabilidade de gestédo para dar uma ideia dos gastos
reais, para que lhes permita analisar as flutuacées e a forma como os recursos séo
utilizados para a formacéao do resultado. A gestdo e o controlo orgamental tém vindo a
ser um dos pilares privilegiados, uma vez que constituem um instrumento de
planeamento e acompanhamento dos objetivos.

A andlise de desvios deve ser entendida como um meio de acompanhamento dos
factos passados, mas sobretudo um meio de gestdo projetiva. Adicionalmente, a
performance dos centros de responsabilidade constituem igualmente um instrumento
importante no comportamento dos gestores, no intuito de dar cumprimento aos
objetivos da organizacéao, incentivando-os para a sua concretizagao.

A comparabilidade entre as realizagdes e os orgcamentos, evidenciando os desvios,
responde as exigéncias do controlo orcamental, por um lado deve ser rapido e
equitativo, e, por outro, apresentar um conjunto de caracteristicas das quais
destacamos, a decomposi¢cao por causas, a explicagdo dos desvios e as agdes
corretivas.

Por fim proceder-se-a4 a ilustragdo pratica da problematica da elaboragdo dos

orcamentos e consequente controlo orcamental.

Palavras chave: Centros de responsabilidade; Desvios; Gastos; Gestao orcamental;

Planeamento; Volume



ABSTRACT

Managers depend on the management accounts to give an idea of the atual
expenditures, to enable them to analyze the fluctuations and how resources are used
to form the result. The management and budgetary control have been privileged to be
one of the pillars, since they are a tool for planning and monitoring purposes.

The variance analysis should be understood as a means of monitoring past
events, but rather a means of management projective. Additionally, the performance of
responsibility centers are also an important tool in the managers behavior in order to
comply with the objetives of the organization, encouraging them to achieve them.

The comparison between the achievements and budgets, showing deviations,
answers the demands of budgetary control, one hand must be fairly and promptly, and
secondly, to present a set of characteristics which highlight the decomposition by
causes, the explanation deviations and corrective actions.

In order to proceed will be practical illustration of the problem of budgeting and
budgetary control resulting.

Keywords: Responsibility centers; Deviations; Expenditures; Budget management;
Planning; volume
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INTRODUCAO

Na primeira e segunda parte do trabalho, é tratado o relatério de estagio, que
traduz a aplicagcdo em contexto a nivel de trabalho dos conceitos teéricos identificando
as atividades desenvolvidas no @mbito da contabilidade e fiscalidade. Trata-se de uma
metodologia assente na exploracao e andlise de casos reais, consequentemente o
estagio teve duragdo de seis meses, tendo-se iniciado em 3 de janeiro de 2011 e
terminado no dia 30 de junho de 2011.

Desta forma, na primeira parte consiste numa breve descricdo da organizacao, na
segunda parte tratar-se-a de todo o processo desenvolvido no estagio, desde a
contabilizacdo e lancamento de documentos, praticas de controlo interno,
encerramento de contas, obrigacdes fiscais, ética e deontologia e no final uma
avaliagdo critica do estagio. Consequentemente na terceira parte, para além da
revisao bibliografica sobre os conceitos base, proceder-se-a a ilustracao pratica da
problematica da elaboragédo dos orgcamentos e consequente controlo orgamental.

A contabilidade de gestdo veio minimizar as insuficiéncias da contabilidade
financeira, enquanto utensilio de gestdo, ou seja, embora a contabilidade financeira
seja fundamental, imprescindivel, para se poder levar uma gestdo racional, esta
carece de operacionalidade na planificagdo, no controlo e na tomada de decisdes
pelos gestores. A contabilidade de gestdo tem um papel preponderante em muitas
organizacoes, esta também tem as suas contrariedades, sobretudo devido ao seu
custo.

Quanto mais pormenorizadas forem as informagdes produzidas, maior é o seu
valor, devendo-se ter sempre em atencdo que quando o aumento dos resultados for
inferior ao aumento dos gastos estamos a ultrapassar o limite aceitavel dos gastos
com a contabilidade de gestao.

[1]



Contudo a gestdo e o controlo orgamental tém vindo a ser um dos pilares

privilegiados, tendo com principais objetivos atingir:

» Justificar de que forma as atitudes e comportamentos dos gestores constituem
fatores importantes de sucesso no processo orgcamental, demonstrar que o
orcamento ndo constitui uma mera previsao de numeros e definir a sequéncia
orcamental, ou seja, 0 encadeamento da elaboracédo dos orcamentos;

» Exemplificar como se elaboram as demonstracées financeiras previsionais;

» Distinguir os varios tipos de centros de responsabilidades, tomando em
consideragéo o impacto econémico-financeiro nas tomadas de deciséo;

Explicar as razdes pelas quais a gestdo orgcamental seria incompleta se nao se

efetuasse o posterior acompanhamento dos desvios, explicando de que forma a
andlise desvios constitui uma ferramenta fundamental para avaliagdo e tomada de
decisao dos gestores.

2]



PARTE |. DESCRICAO DA ORGANIZACAO

Objetivos:
» Entendimento do tipo de organizagéao;
> Seus objetivos para o futuro;
» Quadro do Pessoal.

[3]



1. APRESENTACAO DO LOCAL DO ESTAGIO

1.1. Caracterizacao da organizacao

A organizacao CG — Contabilidade e Gestao Unipessoal, Lda., desde que iniciou a
sua atividade, tem a sua sede Praga Lourenco Carvalho / Edificio Laranjeiras N.° 4,
sala 5, em Almeirim.

Foi fundada com um capital social de 5.000,00€, com o numero de contribuinte
502 504 757, iniciou a sua atividade no dia 18 de 01 de 1991 com o designio de
prestar servicos de contabilidade. O seu horéario de funcionamento € de segunda a
sexta-feira das 9h as 18h30m, havendo 1h30m de almogo, que perfaz um

funcionamento de 39 horas semanais.
1.1.1. Volume de negécios e numero de clientes

A CG tem cerca de 80 clientes, das mais variadas areas de atividade, sendo que
alguns deles tém um volume de negdcios que ultrapassa o valor de um milhdo de
euros. Os clientes estao distribuidos por varias zonas do pais.

1.1.2. Objetivos para o futuro da CG

O sécio da CG, tém como finalidade, continuar a prestar servicos de
contabilidade, processamento de salarios e apoio administrativo com a eficacia que os
tém feito cativar os clientes, e garantir o cumprimento dos objetivos propostos,
atuando com ética empresarial que lhe esta subjacente. Assim sendo os valores
defendidos pela organizagdo resume-se essencialmente, & responsabilidade,
equidade, inovagcao e aprendizagem permanente, fazem com que a organiza¢gao no
futuro tenha credibilidade e confianga assegurada pelos seus colaboradores,

fornecedores e clientes.
1.1.3. Quadro de pessoal

Para poder desenvolver a sua atividade normal, a CG tem ao seu dispor, para
além dos do sécio gerente, mais trés colaboradores a tempo inteiro e também recebe
varios estagiarios sem vinculo com a empresa. Estes podem provir de varias
instituicoes, tais como, da ESGTS, da ESMA, ou de cursos profissionais de entidades
com as quais a CG mantém protocolos para a realizacdo de estagios, como por
exemplo, o IEFP.

[4]



Sendo assim, a composicao do pessoal da organizagdo pode ser sintetizada da

seguinte forma:

>

>
>
>

Um sécio gerente e Toc;

Um TOG;

Uma técnica de contabilidade;

Uma assistente administrativa, esta mesma assistente é responsavel pela area

de recursos humanos.

A sua distribuicao hierarquica € a que se pode ver na ilustragdo seguinte:

llustracao 1 - Organigrama da CG

CG

Socio Gerente
e TOC

TOC Técnicade Assistente
Contabilidade Administrativa

Fonte: Elaboragdo prépria

[5]



PARTE Il. DESCRICAO DO PROCESSO DESENVOLVIDO NO ESTAGIO

Objetivos:

> Neste ponto do relatério serdo abordadas, de forma sucinta mas exaustiva,
essas tarefas realizadas, que estardo associadas a uma componente pratica
de interesse e pertinéncia adequada, constantes no plano de estagio, que teve

inicio em janeiro de 2011 e terminou em junho do presente ano.

[6]



2. DESCRIGCAO DAS TAREFAS REALIZADAS

2.1. Contabilizacao dos documentos

As tarefas e praticas desenvolvidas e aplicadas ao longo deste periodo iniciam-se
com a explicacado do modo como se contabiliza a documentagéo desde que chega ao
gabinete até ao momento do arquivo. Para tal existem vérias fases que o compdem

S&0 as que se passam a descrever:
2.1.1. Separacao e rececao

Os clientes da CG, fazem chegar a sua documentacao ao longo do exercicio
economico, indo ao gabinete, mas devido ao facto de algumas organizagoes estarem
longe do gabinete, a essas organizacdes o socio-gerente da CG se desloca para ir
buscar a documentacdo contabilistica. Apés feita a sua rececdo, € feita uma
separacao, ou seja, vai-se separar do que € faturas, recibos, notas débitos, notas
crédito, documentos de bancos.

2.1.2. Ordenacao e classificacao

2.1.2.1. Ordenacao

Nesta fase os documentos contabilisticos sdo organizados relativamente a cada
més que pertencem e por diarios, sendo que os diarios existentes para os documentos

sao0 o0s seguintes:

Tabela 1 - Diarios

Diarios Descricao
10 Caixa
20 Bancos
30 Fornecedores
40 Vendas
50 Operacoes Diversas

Fonte: Elaboragao propria

No diario de caixa integra todas as operacoes efetuadas, a dinheiro no momento
da compra, nesta conta inclui os meios de pagamento e recebimento, tais como notas,
moedas, cheques e vales postais. No diario de bancos é composto por toda
documentagédo paga através de cheques, e também os extratos bancarios. No diario
de fornecedores, sao registados todas as faturas pagas a prazo, inerente a compra de

[7]



bens ou servigos. Por sua vez o diario de vendas, sdo as faturas resultantes das
vendas e/ou prestagcdes de servicos emitidas pela organizacéo. Por fim temos o diario
de operagdes diversas, que inclui todos os documentos que ndao se enquadram nos
grupos anteriormente referidos, € de salientar o processamento de salarios, as
depreciacoes do exercicio, as regularizacées de inventarios, bem como as notas de
crédito e débito.

2.1.2.2. Classificacao

Na fase seguintes os documentos sdo classificados com base nos principios
legais, ou seja, sua contabilizacdo em SNC, ndo esquecendo que € imprescindivel
verificar atentamente se os documentos preenchem os predicados legalmente exigidos
e dispostos no art. 362 “Prazo de emissao, formalidades das faturas e documentos
equivalentes” do CIVA sinteticamente aqui traduzidos: nomes e numeros de
identificacao fiscal obrigatérios, fornecedor e cliente; quantidade e denominagao dos
bens transacionados e/ou dos servigos prestados

. Segue-se uma demonstragao da contabilizagdo nos diversos diarios:

» Diario Caixa — Pagamento da fatura A-3638, relativo a gaséleo no valor de
25,00€ (IVA incluido a taxa de 21%). Venda a dinheiro nimero 230, relativo a
venda de produtos acabados no valor de 453,75€ (IVA incluido a taxa 21%) a
Maria do Rosério Pinto.

Tabela 2 - Classificacao no diario de caixa

Movimento
Conta Descricao Débito | Crédito
624212 Gasoleo-n/aceite pela totalidade 22,83€
24323139521 | IVA-Obs Rg.Esp.Gas. MN-Ded.50% 2,17€
111 Caixa 25,00€
111 Caixa 453,75€
7121 Vendas-Prod. Acabados- Mercado 375,00€
Nacional
24331113211 | IVA Liquidado — Tx Normal — Mercado 78,75€
nacional

Fonte: Elaboragéo Propria
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» Diario de Bancos — LM Perfis, recibo numero 6176, relativo ao pagamento das
faturas nimero 6773 no valor de 341,81€ e 7249 no valor de 332,90€.

Tabela 3 - Classificacao no diario de bancos

Movimento
Conta Descricao Débito | Crédito
22111021 | LM Perfis-Ind. Perfis e Portas,Lda. Fact. N.26773 | 341,81€
22111021 | LM Perfis-Ind. Perfis e Portas,Lda. Fact. N.27249 | 332,90€
123 Caixa de Crédito Agricola 674,71€

Fonte: Elaboragao Propria

» Diario de Fornecedores — Fersoérios,Lda , Fatura nimero 124454, relativo a
compra de matérias primas no valor de 397,35€ (IVA incluido a taxa 21%).

Tabela 4 - Classificacao no diario de fornecedores

Movimento
Conta Descricao Débito | Crédito
31211 Compras materias primas — mercado nacional | 328,39€
24321132111 | IVA Dedutivel existéncias & taxa normal - MN 68,96€
22111003 Fersorios,Lda 397,35€

Fonte: Elaboragéo Propria

» Diario de Vendas - Fatura numero 748, relativo a venda de produtos acabados
no valor de 108,90€ (IVA incluido a taxa 21%) ao Condominio Prédio Sito No

Gaveto.
Tabela 5 - Classificacao no diario de vendas
Movimento
Conta Descricao Débito | Crédito
21111199 Condominio Prédio Sito No Gaveto 108,90€
7121 Vendas-Prod. Acabados- Mercado Nacional 90,00€
24331113211 | IVA Liquidado — Tx Normal — Mercado 18,90€

nacional

Fonte: Elaboragéo Propria
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» Diario de Operacdes diversas — Nota de crédito numero 5962 da J.J.
Louro,S.A., relativo a nossa devolugdo de mercadorias no valor de 350,90€(
IVA incluido a taxa 21%).

Tabela 6 - Classificacao no diario de operacoes diversas

Movimento
Conta Descricao Débito | Crédito
22111163 J.J. Louro Pereira, S.A. 350,90€
31711 Devolugao- compras mercadoria- Mercado 290,00€
Nacional
2434221132111 | IVA Regulariz. Favor do Estado — Exist. Tx 60,90€
normal

Fonte: Elaboragao Propria

2.1.3. Lancamento no sistema informatico

Ap6s a ordenacdo e classificacdo dos documentos contabilisticos, sao
introduzidos no sistema informatico, a organizacao utiliza o software primavera,
dispondo de mecanismos altamente produtivos para a introducdo de documentos,
tratamento do IVA e apuramentos, inclui também todos os mapas legais e fiscais.
Modelo 22, declaracdao anual e respetivos anexos, demonstracées econdmico-
financeiras periddicas e de final de exercicio, demonstragdes de fluxo de caixa e
funcdes. Além da parte contabilistica, esta incluido neste software o programa dos
Ativos Fixos, e a gestdo de recursos humanos. A introdu¢do dos dados no sistema
informatico é feita de acordo com a ordem predeterminada na etapa anterior, assim,
escolhe-se o diario respeitante, introduz-se o nimero do documento’ e a data, entra-
se numa nova janela onde se seleciona um codigo identificador do tipo de documento,
coloca-se o numero do documento e depois introduz-se os codigos das contas e 0s
valores.

Concluida esta operacao procede-se a verificagdo e ao controlo dos valores de
cada diério, confrontando com os somatérios anteriormente referidos. Se tudo estiver
dentro da conformidade apura-se o valor do IVA, submete-se e informa-se os clientes
do sucedido, IVA a pagar ou IVA a recuperar. No fim toda informacao é arquivada em
pastas proprias e por ordem crescente de numeracgao, dos documentos de cada més
ou trimestre, as pastas estdo divididas por diarios ja referidos anteriormente, o
apuramento de IVA e os balancetes sdo colocados numa outra pasta diferenciada.

" NGmero da fatura ou do recibo atribuido na sua elaboragéo
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Toda a informagéo e documentos de suporte devem ser conservados durante os 10
anos civis subsequentes®.

2.2. Praticas de controlo interno

O controlo interno € um processo desenhado para dar uma seguranga razoavel a
uma organizacao de forma a atingir os seus objetivos em trés areas essenciais:

/

% Eficacia e eficiéncia das operagoes;

K/

% Fiabilidade do relato financeiro;
% Conformidade com leis e regulamentos.

Atingindo os objetivos referidos anteriormente, permite assegurar, tanto quanto
possivel:

» A conduta do seu negocio;

» A aderéncia as politicas estabelecidas pelo 6rgao de gestao;

» A salvaguarda de ativos;

> ldentificar o tipo de erros que podem ocorrer afetando de forma significativa as
assercoes® inerentes as contas significativas* e, consequentemente, afetar as

Demonstragdes Financeiras;

A\

A precisao e plenitude dos registos contabilisticos;
> A preparagéo tempestiva de informagéo financeira credivel.

2 Artigo 52.2, nimero 1 do CIVA

% De acordo com a Diretriz de Revisdo/Auditoria (DRA) 510 “Prova de Revisao/Auditoria” as
assercdes subjacentes as demonstragdes financeiras sdo as informagdes transmitidas pelos
gestores, de maneira explicita ou ndo, incorporadas nas demonstragdes financeiras e
compreendem:

a) Existéncia - um ativo ou um passivo existe numa determinada data;

b) Direitos e obrigacdes - um ativo ou um passivo respeita a entidade numa determinada data;
¢) Ocorréncia - uma transagdo ou um acontecimento realizou-se com a entidade e teve lugar
no periodo;

d) Integralidade - ndo h& ativos, passivos, transagcdes ou acontecimentos por registar, ou
elementos por divulgar;

e) Valorizacdo - um ativo ou um passivo € registado e mantido por uma quantia apropriada;

f) Mensuragao - uma transagao ou um acontecimento é registado pela devida quantia e o rédito
ou gasto é imputado ao periodo devido; e

g) Apresentagdo e divulgacdo - um elemento é divulgado, classificado e descrito de acordo
com a estrutura conceptual de relato financeiro aplicavel.

* As contas significativas sdo aquelas que séo afetadas por processos significativos, ou seja,
podem afetar significativamente as demonstracdes financeiras da empresa caso algum erro
seja processado ou alguma transacao seja mal delineada. Alguns processos significativos séo,
compras, vendas, recebimentos.
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2.2.1. Reconciliacao bancaria

A reconciliagdo bancaria € um comparativo entre 0os movimentos existentes na
conta do banco na contabilidade da organizagdo e os existentes no extrato bancario,
este procedimento é efetuado fazendo a conferéncia de entradas e saidas no razao de
contabilidade extraido do primavera e tem como contra partida os valores do extrato
bancario. Os valores que ficam sem compensacado, quer na contabilidade quer no
banco, devem ser destacados e verificados, para que se verifique o porqué da sua
irregularidade, posteriormente as diferengas encontradas deve ser corrigidas.

2.2.2. Conferéncia dos meios financeiros liquidos

A elaboragdo de um fundo fixo de caixa é um sistema em que o montante em
caixa é fixo e suficiente para as necessidades de caixa, o seu montante deve ser
periodicamente atualizado. Contudo facilita a gestdo do caixa e evita acumulacao de
valores elevados, esta conferéncia consiste em refazer a soma dos valores
apresentados e simultaneamente verificar a validade do documento que comprova a

despesa.
2.2.3. Conferéncia de saldos de clientes e fornecedores

Deve solicitar-se em intervalos regulares extratos de conta corrente dos clientes e
fornecedores, para que na contabilidade se faga a constituicdo do respetivo saldo e
posteriormente a confirmacao de saldos.

2.3. Encerramento de Contas

Através da analise ao balancete analitico da-se inicio aos procedimentos
essenciais ao encerramento de contas. Este processo tem como finalidade o
apuramento do resultado liquido, e deste modo possibilitar a elaboracdo do balanco,
demonstracao de resultados, demonstracao dos fluxos de caixa.
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llustracao 2 - Esquema de encerramento de contas

Apuramerta do
Al

Calculo do
Impasto
estimado

Apuramenta do

Apuramenta do
lucratributavel e
caculo do
4 imposto atraves
do i odelo 22

Estimativa dos
encargos com
férias

Depreciagiese

Feirmegracies [ Preenchimento
do exercicia \' Encerramento da declaragio

dos Activos de Comras \ anual (IES)
Fixos

Fonte: Elaboragao Propria

2.3.1. Calculo das depreciacoes do exercicio e elaboracao dos mapas

O objetivo da depreciagcdo do exercicio, baseia-se em imputar o custo total do
Ativo Fixo ao longo da sua vida util e ndo apenas no ano em que o bem foi adquirido,
desde que aceite fiscalmente, ou seja, repartir em partes iguais, ou nao, dependendo
do método de depreciagao, o valor de aquisicdo do bem por um determinado periodo
de tempo. Para o seu calculo foi consultado do Decreto Regulamentar N.% 25/2009 de
14 de setembro®.

Além das depreciagbes, tém-se também as alienagbes ou abates dos Ativos
Fixos, e por consequente a elaboracdo dos seus respetivos mapas, tendo como
modelo 32 as deprecia¢cdes e amortizagdes, e 0 modelo 31 das mais ou menos valias.

® Esta nova regulamentacdo mantém a estrutura e os elementos essenciais ja constantes do
regime aprovado pelo Decreto Regulamentar N.2 2/90 de 12 de janeiro, como tal deu-se a
revogacao deste decreto regulamentar. Com a entrada do novo decreto regulamentar, houve
algumas alteracoes face ao regime anterior, para tal recomenda-se a leitura do decreto
regulamentar.
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Tabela 7 - Depreciacoes do exercicio

Unidade monetaria: (€)

" Valor Depreciacao Quantia

Conta/Ficha Contabilistico Taxa Periodo | Exercicio | Acumulada | Escriturada
43-Activos Fixos Tangiveis
433- Equipamento Basico
4331-Equipamento Basico- Proprio
43311- Equipamento Basico-Mercado Nacional
2003.001- Expositor Porta 1 Folha Verde 845*19 500| 12,5 62,5 62,5 437,5 62,5
2004.001 - Freza Travessa R/5023 372,10/ 14,28 53,14 53,14 318,84 53,26
2008.002. Aparafusadora 18v Li-lon 296,00| 25,00 74,00 74,00 222,00 74,00
435-Equipamento Administrativo
4351-Equipamento Administrativo-Proprio
43511-Equipamento Administrativo- Mercad.Nac.
2003.005-Conjunto secretaria + cadeira girator. 264,07(12,50 33,01 33,01 231,06 33,01
2005.005- Mini central analégica 404,80/ 10,00 40,48 40,48 202,40 202,40
2006.003- Telemoével Opt. 3G 663 165,21|20,00 33,04 33,04 148,68 16,53

Fonte: Elaboragdo prépria

2.3.2. Apuramento do Consumo das Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas

2.3.2.1. Inventarios

Nesta rubrica inclui todos os bens adquiridos ou produzidos pela organizagao e
que tém como destino a venda ou a incorporagdo na producdo. No caso das
organizagoes industriais inclui as matérias-primas e subsidiarias, produtos e trabalhos
em curso, subprodutos e residuos e os produtos acabados. Nas organizagbes
comerciais inclui apenas as mercadorias, isto é, bens adquiridos no exterior para
serem vendidos pela organizacado e que nao sofrem qualquer transformagdo no seu
interior.

2.3.2.2. Sistema de Inventario Permanente

Através deste sistema é possivel determinar a partir da rubrica de inventario,
permanentemente o valor dos “stocks” em armazém e apurar em qualquer momento
os resultados obtidos nas vendas ou na producao. Assim, em sistema de inventario
permanente, para o apuramento do CMVMC® serdo movimentadas as seguintes
contas:

® CMVMC = Existéncia Inicial + Compras +/- Reclassificacdo e Regularizagio de Inventarios —
Existéncia Final
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llustracao 3 - Apuramento do CMVMC em sistema de inventario permanente

22- Fornecedores

31-compras 221 — Fornecedores c/c
311- Mercadorias 2211 — Fornecedores Gerais
2 3 2
. 61- CMVMC
32-Mercadorias 611- Mercadorias
1 4 4
3
21- Clientes
211 — Clientes c/c 71- Vendas
2111 — Clientes Gerais 711- Mercadorias
5 5
Legenda:

1- Saldo Inicial de mercadoria
2- Compra a crédito de mercadorias
3- Transferéncia de compras para a conta de mercadorias

4- Custo das mercadorias vendidas (preco de custo em armazém das

mercadorias vendidas)
5- Vendas de mercadorias a crédito

2.3.2.3. Sistema de Inventario Intermitente

Neste sistema as aquisicdes de inventdrio sdo também movimentadas na conta 31

Compras, periodicamente, regra geral no final de cada exercicio o saldo da conta 31 é

transferido para a conta 32 Mercadorias. Assim em 31/12/N sdo movimentadas as seguintes

contas:
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llustracao 4 - Apuramento do CMVMC no sistema de inventario intermitente

22- Fornecedores

31-compras 221 — Fornecedores c/c
311- Mercadorias 2211 — Fornecedores Gerais
2 3 2
. 61- CMVMC
32-Mercadorias 611- Mercadorias
1 4 4
3
21- Cli
Clientes 71- Vendas

211 — Clientes c/c

2111 — Clientes Gerais 711- Mercadorias

5 5

Legenda:

1- Saldo Inicial de mercadoria

2 - Compra a crédito de mercadorias

3 - Transferéncia de compras para a conta de mercadorias

4 - Custo das mercadorias vendidas (pre¢o de custo em armazém das
mercadorias vendidas)

5 - Vendas de mercadorias a crédito

[16]



2.3.3. Apuramento de Resultados

A conta 811 Resultado Antes de Impostos, destina-se a concentrar no fim do
exercicio, 0s gastos e os rendimentos’ registados, respetivamente nas contas 61 a 69
e 71 a 79. No fim de apurar o RAI e supondo que o saldo da conta seja credor, vamos
fazer o célculo do imposto estimado, debitando o valor do imposto estimado na conta
8121 (Imposto estimado para o periodo) e a credito da 241 (Imposto sobre
rendimento). No fim debita-se a conta 811 e credita-se a conta 818 (Resultado
Liquido), e credita-se a conta 8121 e debita-se a conta 818, a fim de apurar o resultado
liquido.

2.3.4. Elaboracao do Balanco e Demonstracao de Resultados

Segundo a NCRF 1 paragrafos 10 a 13 e IAS 1, diz que o balango deve ter a
seguinte estrutura:
» No lado do Ativo temos:
e Ativos nao correntes;

e Ativos Correntes.

» No lado do Capital Préprio e Passivo tém-se:
= Capital proprio;
= Passivo ndo corrente;

= Passivo Corrente

Na demonstracéo de resultados deve conter todos os itens de rendimentos e de
gastos reconhecidos num periodo.

2.3.5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos fluxos de caixa € uma das demonstragdes financeiras
previstas no novo SNC, tem por base a IAS 7 e a NCRF 2- Demonstragao de fluxos de
caixa e é de apresentacao obrigatéria para as organizacdes que apliquem as NCRF,
n&o estando prevista, no entanto, para entidades abrangidas pela NCRF-PE.

" Segundo a Estrutura conceptual do SNC, diz que os gastos sdo diminuigdes nos beneficios
econdmicos durante o periodo contabilistico na forma de ex fluxos ou deperecimentos de ativos
ou na incorréncia de passivos que resultem em diminui¢cdes do capital préprio, que ndo sejam
as relacionadas com distribuicdes aos participantes no capital préprio. Os rendimentos, sédo
aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabilistico na forma de influxos ou
aumentos de ativos ou diminuigdes de passivos que resultem em aumentos de capital proprio,
gue nao sejam relacionados com as contribuigbes dos participantes no capital préprio.
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Na maior parte das organizagdes, nem sempre existe uma correlagdo entre os
resultados apurados® e os fluxos de caixa®. Os fluxos de caixa fornecem informacéo
gue se reveste de grande utilidade para estabelecer essa ligagdo, na medida em que
permitem melhorar o conhecimento das variagées ocorridas na estrutura financeira,
incluindo a liquidez e a solvabilidade e da capacidade da organizagao para fazer face
aos seus compromissos no futuro.

Segundo Peter Drucker, considerado o “Pai” da gestdo moderna, defende, na sua
extensa obra, que uma organizacdo pode operar sem lucros por muitos anos, desde
que possua um fluxo de caixa adequado, mas que o oposto ndo € aconselhavel,
realgcando assim o efeito tragico de um aperto de liquidez.

Alguns termos importantes a considerar para compreender esta demonstracao
sdo os de:

+ Caixa, constituido por dinheiro e depdsitos a ordem:;

+ Equivalentes de caixa, investimentos financeiros a curto prazo, e que estejam

sujeitos a um risco insignificante de alterac6es de valor;

+ Fluxos de caixa, entradas em caixa e saidas de caixa e seus equivalentes.

Outros conceitos de extrema relevancia relacionam-se com a tipologia das

atividades, as quais se encontram subdivididas em:

» Fluxos de caixa das atividades operacionais, 0s recebimentos ou pagamentos
gerados ou utilizados pelas atividades operacionais sdao um indicador da
capacidade da organizagdo para gerar meios de pagamento suficientes para
manter a capacidade operacional, reembolsar empréstimos, pagar dividendos e
fazer investimentos de substituicao, sem ter de recorrer a capitais alheios'’.

» Fluxos de caixa de atividades de investimento, a informacdo relativa aos
recebimentos e pagamentos relacionados com este tipo de atividade é
relevante, uma vez que mostra a extensdo dos dispéndios feitos para a
obtencado de recursos que tenham em vista gerar resultados e fluxos de caixa.
E natural que este fluxo seja negativo, porque o valor de compra de novos
ativos é normalmente superior ao valor de venda dos mesmos.

» Fluxos de caixa das atividades de financiamento, sdo os recebimentos e
pagamentos relacionados com este tipo de atividades, permite estimar as

® Resultado Apurado = Rendimentos - Gastos

® Fluxos de Caixa = Recebimentos - Pagamentos

1% Capitais alheios, implica naturalmente o recurso a entidades financiadoras que nessa
qualidade assumam um carater externo a organizacdo, designadamente fornecedores,
instituicdes bancérias, sécios. Em termos de balango, os capitais alheios a que a organizacao
recorra vao refletir-se naturalmente nas rubricas do passivo.
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necessidades de meios de pagamento e de novas entradas de capital e
proporcionar aos financiadores informacao sobre a capacidade da organizacao
para os reembolsar.

A demonstracao dos fluxos de caixa é um importante documento de informacao
financeira e indispensavel ferramenta administrativa, ndo s6 no a@mbito de uma mera
gestao de tesouraria, mas também deve ser utilizada como um instrumento de detecao
de sinais de alerta contra possiveis riscos de fragilidade momentanea ou, até mesmo,

de insolvéncia."

2.4. Obrigacoes Fiscais

O ano contabilistico € composto por um conjunto de prazos fixos e rigidos que as
organizacoes tém que cumprir de forma a garantir o funcionamento da atividade dentro
da normalidade. Nestes prazos sao entregues declaragbes ou procede-se a
pagamentos de impostos, taxas e afins que, pelo seu carater obrigatorio. A seguir
serdo descritas as principais obrigacbes, bem como prazos estabelecidos, que tive
oportunidade de conhecer e aprofundar no decorrer do estagio.

2.4.1. Imposto Sobre o Valor Acrescentado

O IVA é um imposto geral sobre o consumo que incide sobre as transmissdes de
bens, as prestacdes de servicos, as importagdes e as aquisicdes intracomunitarias'®. E
um imposto de base comunitario, plurifasico' pois incide sobre todas as fases do
circuito econémico o que significa que é suportado pelos consumidores e utilizadores
finais e ndo tem efeitos cumulativos dado que todos os operadores econdmicos
liguidam imposto sobre o preco de venda praticado.

Cada operador econdémico é obrigado a entregar ao Estado o valor do imposto
faturado nas vendas ou prestacées de servicos efetuadas durante determinado
periodo de tempo', e a0 mesmo tempo é credor do Estado pelo total do imposto pago

"' Uma organizagdo entra em situagdo de insolvéncia quando se encontro impossibilitada de
cumprir pontualmente as suas obrigacdées em virtude de o seu ativo disponivel ser insuficiente
para satisfazer o seu passivo exigivel.

2 As transmissdes de bens, as prestagdes de servicos e as importacdes sao regidas pelo CIVA
enquanto as operacdes intracomunitéarias tém como diploma base o RITI.

'3 Pagamentos fracionados

* O periodo de apuramento do IVA pode ser mensal ou trimestral, consoante o disposto no n®
1 do artigo 41° do CIVA
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nas compras e servicos contratados que efetivamente conferem direito a dedugéo
nesse mesmo periodo.

O valor apurado pela diferenga entre o IVA liquidado e o IVA suportado € aquele
que deve ser entregue ao Estado, por meio da apresentagdo de uma declaracéo
enviada pela internet e posterior pagamento, ou recuperado e/ou reportado para
periodos seguintes. Para o apuramento do IVA utiliza-se a conta 2435 (IVA
Apuramento), “esta conta recebe o IVA liquidado e dedutivel no periodo, pelo que,
qguando o seu saldo é devedor, corresponde a IVA a recuperar no periodo e, quando

credor, corresponde a IVA a pagar”'®.

Para melhor entendimento tém-se o seguinte exemplo:
Tabela 8 - Saldos da conta de IVA

Saldo

Conta | Descricao Devedor Credor
2432 | IVA - Dedutivel 6.000,00
2433 | IVA - Liquidado 15.000,00
24341 | IVA — Regularizagbes — Mensais ou trimestrais a | 300,00

favor da entidade
24342 | IVA — Regularizagbes — Mensais ou trimestrais a 100,00

favor do estado
2437 | IVA — Recuperar 7.500,00

> Rodrigues, Jodo, “ SNC Explicado”, Porto Editora (p.405)
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llustracao 5 - Esquema de apuramento do IVA

2432 — IVA Dedutivel 2433 — IVA Liquidado
6.000,00€ 15.000,00€
24341 — IVA Favor da Entidade 24342 — IVA Favor do Estado
300,00€ 100,00€
2437 — IVA Recuperar 2435 — IVA Apuramento
6.000,00€ 15.000,00€
7.500,00€ 300,00€ 100,00€
7.500,00€

13.800,00€| 15.100,00€

SC = 1.300,00€
1.300,00€

2436 — IVA a Pagar

1.300,00€

Fonte: Elaboragao propria

2.4.2. ContribuicGes para seguranca social

Quando a sua criagdo as organizagdes sao obrigadas a inscricdo dos
trabalhadores que iniciem a atividade ao seu servico, bem como quando os
trabalhadores deixam de estar ao servigco da entidade, deve-se dar conhecimento da
cessacao de atividade dos trabalhados. Assim sendo as entidades empregadoras sao
responsaveis pelo pagamento das contribuigées por si devidas a seguranga social e
pela entrega das quotizagdes devidas pelos seus trabalhadores, ora, cabe ao
empregador descontar, nas renumeragdes pagas aos trabalhadores o valor das
quotizacdes'®.

'® As quotizaces para seguranga social de modo geral so do trabalhador 11% e entidade
23,75%, se for 6rgaos sociais sdo 10% e 21,25% da entidade.
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A informacado relativa a assuntos da seguranca social e outros de carater
relevante, estdo concentradas num arquivo denominado de “documentos oficiais”; as
declaracdes fiscais de fim de exercicio, bem como os documentos do fim do ano e as
corregdes realizadas encontram-se numa pasta com a designagao de “dossier fiscal”.

2.4.3. Imposto Sobre as Pessoas Coletivas

De um modo geral podemos afirmar que o IRC € um imposto sobre o rendimento,
e nao sobre a despesa ou patriménio, periddico, progressivo, uma vez que temos duas
taxas possiveis de aplicagdo de acordo com o valor da matéria coletavel, e é um
imposto auténomo normativamente e nas relagdes tributarias. No final do exercicio
econdémico as empresas encerram as contas e apuram o Resultado Liquido do
Periodo, ponto de partida para chegar ao valor do Lucro tributavel. Ao RL somam-se
as variagdes patrimoniais positivas ou negativas previstas nos arts. 21.° e 24.° do
CIRC e procede-se as corregbes'’ necessarias, aumentar os gastos que ndo s&o
aceites fiscalmente e diminuir aqueles que sao aceites e que nao foram contabilizados,

para assim se apurar o Lucro Tributavel™

e realizar a transicdo efetiva do Resultado
Liguido para Resultado Fiscal. Encontrado o valor do Lucro Tributavel procede-se a
dedugao dos prejuizos de anos anteriores'® e beneficios fiscais, caso existam, que ddo
origem & Matéria Coletavel® a multiplicar pelas taxas de imposto, para os casos
gerais, patentes no n°1 do art. 87° do CIRC, que incidem sobre o montante apurado
em duas fragdes, aplica-se a taxa de 12,5% para valores até 12.500€ e 25% para o
excedente.

Chegamos entdo ao valor da Coleta a qual se pode deduzir a dupla tributagéo
internacional, os beneficios fiscais e os pagamentos especiais por conta®' e obtemos o

valor do IRC liquidado que esta também sujeito as dedugdes especificamente

' Mantém-se o principio da especializacdo dos exercicios, agora designado de Periodizagao
Econdmica (Art. 182 do CIRC), segundo o qual os gastos e rendimentos que contribuem para o
apuramento do lucro tributavel devem ser determinados e apurados no ano contabilistico em
que ocorreram.

'® A determinacdo do Lucro Tributavel encontra-se no artigo 17° do CIRC e nos artigos
seguintes até ao artigo 50° do mesmo disposto encontra-se 0s casos que sdo aceites
fiscalmente e aqueles que ndo sdo e que contribuem para a sua obtencao.

'9 Estes prejuizos de anos anteriores podiam ser deduzidos até aos 6 anos anteriores, até ao
exercicio de 2009, e 4 anos dai em diante conforme previsto no Orgcamento de Estado de 2010.

20 Ver o disposto no artigo 15° do CIRC.

2 Ver o disposto no artigo 93.2 do CIRC
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relacionadas com as retencdes na fonte® e os pagamentos por conta. Atingimos entao
o valor do imposto a pagar ou recuperar ao qual ainda acrescemos, conforme 0s
casos, 0 IRC de anos anteriores, a reposi¢ao de beneficios fiscais, o valor da derrama,
as tributagbes autbnomas e 0s juros compensatorios e de mora e chegamos

finalmente ao total a pagar ou recuperar.

llustracao 6 - Apuramento do lucro tributavel

Resultado liquido do periodo

L

Variagbes patrimoniais positivas ndao
refletidas no resultado (art. 21.9)

Variagbes patrimoniais negativas nao
refletidas no resultado (art. 24.9)

ke

Gastos e perdas nao aceites fiscalmente
(art. 23.2 e seguintes)

Rendimentos e ganhos nao aceites
fiscalmente (art. 23.2 e seguintes)

Lucro Tributavel ou Prejuizo para efeitos

Fonte: Elaboragéo propria

> Ver o disposto no artigo 94.2 a 98.2 do CIRC.
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llustracao 7 - Apuramento do IRC liquidado

Fonte: Elaboragao Propria

2.4.4. Informacao Empresarial Simplificada

O cumprimento de cada uma desta implica para as organizagbes a necessidade
de transmitir informagao substancialmente idéntica sobre as suas contas anuais a
quatro entidades diferentes:

» Conservatérias do Registo Comercial;

» Administragao Fiscal;

» Instituto Nacional de Estatistica;

» Banco de Portugal.

Segundo o Decreto-Lei n°8/2007 de 17 de janeiro, art. 12, n°2, “A IES consiste na
prestacao da informagédo de natureza fiscal, contabilistica e estatistica respeitante ao
cumprimento das obrigacdes legais, através de uma declaragdo Unica transmitida por
via eletrénica”. A Portaria n® 64-A/2011, de 3 de fevereiro, aprova 0s novos modelos
de impressos relativos a anexos que fazem parte integrante do modelo da informacéao
empresarial simplificada, a seguir indicados:
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e Anexo A - IRC - (entidades residentes que exercem, a titulo principal, atividade
comercial, industrial ou agricola e entidades nao residentes com
estabelecimento estavel);

e Anexo B - IRC - (empresas do setor financeiro®);

e Anexo C - IRC - (empresas do setor segurador®);

e Anexo D - IRC - (entidades residentes que nao exercem, a titulo principal,
atividade comercial, industrial ou agricola);

e Anexo F - IRC - beneficios fiscais;

e Anexo G - IRC - regimes especiais (sociedades e outras entidades sujeitas ao
regime de transparéncia fiscal);

e Anexo | - IRS - (sujeitos passivos de IRS com contabilidade organizada);

e Anexo L - IVA - elementos contabilisticos e fiscais;

e Anexo M - IVA - operagdes realizadas em espaco diferente da sede;

e Anexo R - informacao estatistica - (entidades residentes que exercem, a titulo
principal, atividade comercial, industrial ou agricola, entidades néo residentes
com estabelecimento estavel e EIRL).

Mantém-se em vigor a folha de rosto e os restantes anexos, aprovados pelas
Portarias n. 208/2007, de 16 de fevereiro, e 8/2008, de 3 de janeiro. A IES é
apresentada anualmente até ao 15° dia do 7° més posterior a data do termo do
exercicio econémico, independentemente de esse dia ser Gtil ou ndo util, relativamente
a este ano o prazo de entrega da IES relativo ano 2010 foi prorrogado para dia 16 de
setembro, e depois uma posterior prorrogacao até dia 30 setembro, visto ndo se ter

reunidas as condi¢des para o preenchimento e envio das mesmas.

2.5. Etica e Deontologia

No que diz respeito ao art. 2.2 do Codigo deontolégico dos TOCs, o TOC

responsavel®®

da organizagdo no seu exercicio das suas fungdes respeita as normas
legais e os principios contabilisticos geralmente aceites adaptando a sua correta
aplicacao a situagcao concreta das entidades a quem presta servicos, evitando assim
qualquer diminuicdo da sua independéncia em razdo de interesses pessoais ou de

pressdes exteriores, lutando pela verdade contabilistica e fiscal.

2 Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro
* Decreto-Lei n.2 94-B/98, de 17 de abril
?* Senhor Carlos Jorge Ferreira Gomes — TOC responsavel
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Respetivamente ao EOTOC o art. 8.2, o TOC responsavel tem um limite maximo
de 52 pontos?®, ou seja, um outro TOC da organizagdo cedeu os seus pontos ao TOC
responsavel. Relativo a identificagdo dos TOC, foi cumprido o art. 10.° numero 1, que
diz que ate ao final do més de setembro de cada ano, ou nos 30 dias subsequentes ao
inicio ou cessacao de funcdes, os TOCs tem de comunicar a ordem que sao, ou que
foram, responsaveis pelas contabilidades das entidades referidas na alinea a) do
nimero 1 do art. 6.°, para efeitos de atualizacdo e respetivo controlo sobre a
pontuacéo.

2.6. Avaliacao Critica do Estagio

Na minha opinido, os estagios curriculares sdo uma excelente iniciativa, pois
permitem aos estudantes finalistas uma aproximacao a realidade profissional, por sua
vez bem distinta da realidade académica. Em relagdo ao meu estagio em particular,
desenvolveu-se num gabinete de contabilidade em Almeirim, onde nao conhecia
ninguém, adaptacdo ao ambiente empresarial a priori nao foi facil, limitando um pouco
o0 meu trabalho, mas passado alguns dias até parecia que ja fazia parte da “casa”. Dai
depois de mostrar uma a vontade nos assuntos contabilisticos e fiscais, ganhei
confianca do responsavel do gabinete e do restante pessoal, a exigéncia do estagio
esteve de acordo com as minhas expectativas, os assuntos trabalhados e as tarefas
desempenhadas foram satisfatérias e de interesse elevado, a contribuicdo destas
atividades foram realmente importantes para o0 meu desenvolvimento profissional e
intelectual. O estagio curricular sdo de 3 meses, mas acabei por ficar na organizagao
por 6 meses, devido ao bom desempenho nas fungdes contabilisticas e fiscais.

Os meus conhecimentos de contabilidade e fiscalidade adquiridos essencialmente no
12 e 2° ano da licenciatura foram um pouco insuficientes para todo o trabalho
executado no estagio. Efetivamente, em 2008 e 2009 as praticas contabilisticas eram
ainda ensinadas a luz do Plano Oficial de Contas e fazia-se s6 um ligeiro
enquadramento no SNC, trazendo também alteragées na parte fiscal. Além disso,
apesar da componente pratica associada as aulas tedricas, era preciso ter alguma
capacidade de abstracdo para entender alguns termos, operagdes e movimentacoes

*® Art. 8.2 Limites de atividades, nimero 1 diz que os TOCs que exercam as respetivas fungées
no ambito de um contrato individual de trabalho s6 podem prestar servicos a um ndmero de
entidades cuja pontuacao nao seja superior a 22 pontos. O nimero 2, diz que nao obstante no
namero anterior, em relagdo aos TOCs que comprovem exercer as respetivas fungdes, a titulo
principal, no regime liberal ou ao abrigo de um contrato individual de trabalho com outro TOC,
com uma sociedade de contabilidade ou com uma sociedade profissional de TOcs, o limite
passa para 30 pontos.
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contabilisticas. No estagio, todas estas dificuldades sentidas foram significativamente
ultrapassadas e sem duvida nenhuma que a minha formagdo académica saiu
valorizada depois deste contacto com o0 meio empresarial.

Os pontos fortes da organizacao sao as relagdes que continuam a manter ao
longo do tempo com os seus clientes, fornecedores e outras entidades diretamente
envolvidas, e que se prendem com amizade, confianga e honestidade. Todavia, nao
posso excluir deste conjunto a qualidade e a exigéncia dos servigos prestados.

A organizagao, ao acolher um estagiario, teve oportunidade de beneficiar de mais
um elemento com capacidades e perspetivas intelectuais novas e diferentes. A minha
contribuicdo para a organizagao foi bastante positiva e penso ter correspondido de
forma satisfatéria as expectativas criadas. Os objetivos do estagio foram cumpridos e
alcancados eficazmente.
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PARTE Il - A IMPORTANCIA DA GESTAO ORGAMENTAL NO AMBITO DA

INFORMACAO DE GESTAO

Objetivos:

>

Explicar porque o orgamento faz parte integrante do processo de planeamento
das organizagodes.

Identificar os principais fatores de interesse do planeamento, a sua utilidade e
as condicdes necessarias para que tal se efetue com sucesso;

Definir a sequéncia orcamental, ou seja, 0 encadeamento légico na elaboragéo
dos orcamentos;

Explicar o conceito de centro de responsabilidade e identificar as condigbes
que estao subjacentes a sua definicao e distinguir os varios tipos de centros de
responsabilidade, tendo em conta o impacto econdmico-financeiro das
decisdes dos gestores.

Exemplificar como se elaboram as demonstragdes financeiras previsionais

(demonstragao dos resultados, balango e tesouraria).

[28]



3.1. A ESTRUTURA DA CONTABILIDADE GESTAO COMO INSTRUMENTO DE
APOIO A GESTAO

A contabilidade de gestdo deve medir a “performance” dos responsaveis aos
diversos niveis hierarquicos da organizacdo, o desenvolvimento do processo de

gestdo numa organizacdo envolve as seguintes fungdes?’:

llustracao 8 - Fun¢des da organizacao

Planeamento

Direccdo

O planeamento®, consiste através da andlise de tudo o que compde a
organizagao, sejam eles meios humanos, materiais ou financeiros, do contexto
socioecondmico em que se insere e da evolugao que é possivel prever, ou seja, € um
processo de selecdo de objetivos a atingir e as atividades desenvolver pela
organizacao, afim de se proceder periodicamente a comparagao das realizagbes com
o que foi estabelecido a fim de verificar em que medida os objetivos foram atingidos.

Relativo a organizagédo, € uma fungdo que visa determinar e preparar os meios
humanos e materiais necessarios para atingir objetivos estabelecidos, compete definir
a estrutura conveniente para as diversas unidades funcionais®, e a autoridade e

responsabilidade dos diversos colaboradores da organizacao.

& Cf. KOONTZ, O'DONNEL E WEIRICH, Management, 8.2 ed., cd. McGraw-Hill, 1984

® _ E uma etapa que hoje se torna indispensavel, satisfazer para que a organizagdo possa
sobreviver e se desenvolver.

# _ Produgao, Vendas, Distribuicao.
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Na diregdo, abrange a orientagdo e supervisdo da atividade do pessoal da
organizacao, na realizagdo das tarefas que lhes foram atribuidas. Relativamente ao
controlo, tem por finalidade comparar os objetivos fixados com as realizacoes,
detetando as anomalias com vista a que tomem decisdées corretivas. Os dados
indispensaveis ao planeamento e ao controlo sao trabalhados preferencialmente na
contabilidade de gestdo, estd considerada como um subsistema do sistema de
informacédo para gestao, cuja informagdo abrange néo s6 elementos histéricos mas

também elementos estimados ou bésicos.

3.1.1. Impacto da contabilidade gestao sobre as mudancas no meio empresarial

Segundo Horgren et al (1999 : 5), a contabilidade de gestdo contempla os
processos de identificar, medir, acumular, analisar, preparar, interpretar e disponibilizar
informacéao de suporte a concretizagdo dos objetivos da organizacao, assegurando o
uso eficiente dos recursos. Existem varios fatores relacionados com o meio
empresarial que causam mudangas nas praticas de Controlo de Gestao e/ou alteram
as necessidades de informagdo em termos de Contabilidade de Gestdo. Segundo o
livro “The Future Direction of UK Management Accounting Practice” dos autores
Scapens, Ezzamel, Burns e Baldvinsdottir, dizem que:

» Gilobalizacao e foco no cliente. A globalizacdo, o aumento da competitividade, a
maior volatilidade dos mercados e as rea¢des cada vez mais rapidas tém como
consequéncia o foco cada vez maior no mercado e no cliente.

» Mudanga tecnoldgica. Este fator, indubitavelmente, tem afetado de forma
profunda a rotina da vida organizacional. As alteragcoes tecnoldgicas
verificaram-se quer relativamente a métodos de produgao, quer a sistemas de
informagdo. Particularmente, a dispersdo dos computadores pessoais e 0
aumento da sua capacidade, nos Uultimos dez anos tiveram um efeito
significativo na natureza do trabalho e na forma como a informacgao flui dentro

da organizagao.

Jonhson e Kaplan (1987) concluiram que a contabilidade de gestdo deixou de
conseguir satisfazer as necessidades de informagdo dos gestores dos anos 80
perdendo, assim, a sua relevancia, ou seja, eles argumentavam que, se uma
organizagao possuisse um unico sistema de informacgéo, este iria ser utilizado para
responder as exigéncias da contabilidade financeira sobrepondo-se as necessidades
internas de informacao de gestao.
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3.1.2. Requisitos e objetivos no ambito da informacao de gestao

Compete a contabilidade gestdo determinar, analisar e informar aos gestores os
custos decorrentes do funcionamento da atividade da organizagdo, para que o0s
gestores de forma detalhada possam controlar e medir a eficiéncia®e a eficacia®' dos
diversos departamentos e os resultados da atividade da organizagao. Assim sendo a

contabilidade gestdo tem como objetivos:

llustracao 9 - Objetivos da contabilidade de gestao

Objetivos

7

g

Controlar as condicoes

Valorizacao Interna ) -
internas de exploracao

Proporcionar informacao para
elaboracao de estimativas
econdémicas

Vi Vi
¢ Produtos acabados e ¢ Producéo;
intermédios; e Gastos / Custos;
e Produtos e trabalhos em ¢ Resultados

curso
e Trabalhos para a propria
organizacao.

4

e Fabricar, comprar ou alugar
determinado equipamento?

e Aceitar ou recusar
determinada encomenda?

e Subcontratar ou produzir
internamente?

Para obtencdo da informagéo a contabilidade de gestdo tém de preencher os

seguintes requisitos:

> Fidelidade a realidade operacional, deve ser objetiva e refletir com clareza a

realidade empresarial observada;

> Obediéncia ao principio de analise, ou seja, procura que a decomposi¢cdo em

gastos esteja de acordo com o conjunto de operagdes a que obedece, pois

deve relaciona-los de uma forma a conciliar os efeitos com as causas;

% Eficiencia — E o nivel de aproveitamento dos recursos em fungdo da produgdo bens e

Servicos.

% Eficacia — Grau de cumprimento dos objetivos, ou seja, mede em que medida as metas

estabelecidos estdo a ser cumpridas.
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> Estruturacdo em funcao das necessidades, a contabilidade deve estar
organizada de acordo com as exigéncias e necessidades sentidas pela
organizacao;

> Simplicidade e oportunidade, as informagdes fornecidas devem ser claras,
precisas, suficientes e oportunas, visando a tomada de decisdes atempadas;

» Economicidade, deve-se procurar um sistema que gere gastos pouco
elevados a fim de que ndao ponha em causa a sua existéncia e manutencao,
face aos beneficios que dela possam resultar, ou seja, os gastos devem ser

cobertos pelos rendimentos que originam.

3.2. Tipologia de custos e gastos

Segundo Horgren et al (1999 : 125), o custo, é um conceito que pode ser definido
como o sacrificio de recursos para se conseguir atingir um objetivo definido. Sao
considerados como gastos tudo o que é afeto ao resultado.

Em termos econdmicos, dentro das diversas interpretacdes da palavra,
interessam-nos duas:

» Custo tecnoldégico ou material, é formado pelas quantidades de bens que se

consomem ou utilizam;

» Custo monetario, que é o valor que resulta do somatério dos produtos

daquelas quantidades pelos respetivos precos, ou seja, a expressao monetaria
do custo tecnologico.
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Tabela 9 - Perspetiva financeira, operacional e estratégica

Perspetivas

Observagao Financeira Operacional Estratégica

Propdsito Registar Executar Planear

Dimensao Temporal Ontem Hoje Amanha

Utilizadores da Informacgéao Agentes Gestao Investidores, plano
Externos | De Operacoes estratégico

Funcao da Informagéo Financeira | Analise  de  Valor, | Custo alvo, pregos,

gestao das atividades | contratos

Nivel de agregacao da Agregada | Detalhada Especifica

informacéo

Frequéncia de relatérios Espacada | Imediata Quando necessario

Tipo de medidas Financeira | Fisica Financeira e Fisica

llustracao 10 - Esquema de configuracao de gastos

Fonte: Player (1998 : 67)

MOD

MD
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3.2.2. Classificacao dos gastos

3.2.2.1. Gastos diretos

Consideramos gasto direto, aquele que pode ser identificado e diretamente
apropriado a cada tipo de obra, a ser custeado no momento da sua ocorréncia, ou
seja, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou fungéo. Constituem todos aqueles
elementos de custo individuais, ou seja, se identificam imediatamente com a produgéo

dos mesmos, mantendo uma correspondéncia proporcional. Os gastos diretos sao:

v' Apropriados aos produtos sem que seja necessario fazer rateios e nao
oferecem dividas quanto a serem deste ou daquele item que esta sendo
produzido;

v Diretamente incluidos no calculo dos produtos.

Exemplos de gastos diretos:

» Servigos, subcontratados e aplicados diretamente nos produtos ou servigos;
» Matérias-primas usadas na fabricagéo do produto.

» Mao de obra direta.

Os gastos diretos sdo mensuraveis de maneira objetiva e atribuidos aos produtos,

individualmente considerados.

3.2.2.2. Gastos indiretos

O gasto indireto é aquele que nao se pode ser apropriado diretamente a cada tipo
de bem ou fungcdo de custo no momento de sua ocorréncia. Estes gastos sao
apropriados aos produtos finais, mediante o emprego de critérios pré determinados,
como por exemplo 0s gastos com energia, com base em horas/maquinas utilizadas.
Também podemos chamar os gastos indiretos de gastos gerais de produgéo, que sao
aqueles ocorridos dentro do processo de produgdo, para serem imputados

indiretamente aos produtos, seguem-se 0s seguintes exemplos

% Materiais indiretos, sdo materiais empregados nas atividades auxiliares de
produgao ou cujo relacionamento com o produto é irrelevante.

% Mao de obra indireta, representada pelo trabalho nos departamentos auxiliares,

nas industrias ou prestadores de servigcos, e ndo é mensuravel em qualquer

produto ou servigo executado, como a mao de obra de supervisores, o controle

de qualidade, etc.
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% Outros gastos indiretos, sdo os gastos que dizem respeito a existéncia do setor
fabril ou de prestacao de servicos, como depreciacdo e amortizagcdes dos

ativos fixos®, seguros, manutengao de equipamentos.

3.3. Sua imputacao e relacao com o volume de producao

3.3.1. Imputacao dos gastos — reparticao primaria e secundaria

Os gastos diretos sdo afetos diretamente aos objetos de custo e os indiretos séo
imputados. Nem primeiro momento os gastos indiretos séo repartidos por centros de
custo, numa segunda fase o custo dos centros auxiliares € repartido pelos centros
principais, denominada como reparticdo secundaria ou redistribuicdo de custos, por
fim o custo dos centros principais é imputado aos objetos de custo.

llustracao 11 - Reparticao dos gastos

Direto —--------- » Portadores de Custo
Gastos _—J T

Do !
Imputacao

Periodo i
1

Centros Principais <4

Reparticéao

Indireto Reparticao primaria ¢
Secundaria

Centros Auxiliares

Fonte: Adaptado de Silva (1991 : 361)

3.3.2. Relacoes com o volume de producao

A reparticdo dos gastos segundo a sua variabilidade com o volume de atividade é
fundamental para a tomada de muitas decisdes e para andlises de rentabilidade, o que
esta em causa é o comportamento dos gatos em relacdo ao volume, que numa

primeira aproximagao dividimos em gastos fixos e gastos varidveis.

% Ativos fixos, podem ser tangiveis e intangiveis.
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3.3.2.1. Gastos fixos

S&o aqueles que nao variam quando se altera volume, é o caso das rendas, das
depreciacoes, dos seguros de incéndio e entre outros, que proporcionam a capacidade
para produzir ou vender os produtos. Podemos distinguir trés espécies de capacidade:

v Fisica, que é dada pelos edificios, equipamentos;

v Organizacional, que é a possibilitada pela direcdo e pelos quadros da
organizagao;

v Financeira, que tem a ver com as possibilidades financeiras da
organizagao.

Qualquer destas capacidades ndo se pode alterar de um dia para o outro, requer
periodos maiores ou menores de tempo, mas sempre longos, a sua representacao

grafica, considerando certo periodo de tempo é o seguinte.

llustracao 12 - Gastos fixos

Gastos ‘T

Gasto Fixo

Volume

Capacidade
instalada

Fonte: Horgren et al (1999)

Segundo Horgren et al (1999), considera que os gastos fixos ainda podem ser,
evitaveis ou inevitaveis, os primeiros sdo aqueles que desaparecem se uma operagao
€ eliminada. Os gastos fixos inevitaveis, permanecem mesmo que a operacao seja
suprimida, incluem na sua maior parte gastos comuns, partilhados por diferentes

departamentos.
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3.3.2.2. Gastos variaveis e semivariaveis

S&o gastos que variam de acordo com o objeto de custeio ou ainda, em alguns
casos que modificam em fungdo da variacao do volume de atividade das operagdes,
ou seja, da variagdo na quantidade produzida no periodo. Quando o gasto variar
proporcionalmente com o volume, tratar-se-4 de um custo variavel proporcional®,
outras vezes, a variagao nao é proporcional distinguindo-se dois casos:

v" Progressivos, crescem a uma taxa maior que a taxa de crescimento do volume;

v" Degressivos, crescem a uma taxa menor que a taxa de crescimento do volume.

Os gastos semivariaveis, sao constituidos por uma parte fixa e outra variavel, por
exemplo, um colaborador tem uma remuneracdo mensal fixa, mas ganha comissdes
sobre as vendas que efetua, e também os gastos de conservacao dos equipamentos
sao geralmente semivariaveis.

llustracao 13 - Gastos variaveis

Gastos ‘r

Volume
Capacidade .

instalada
Fonte: Horgren et al (1999)
llustracao 14 - Gastos progressivos, proporcionais e degressivos

A .
Gastos Gastos Progressivos

Gastos Proporcionais

Gastos degressivos

1 >
Capacidade Volume
instalada

Fonte: Horgren et al (1999)

% As matérias primas, sdo geralmente gastos varidveis proporcionais.
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3.3.3. Variabilidade dos gastos com o volume

Se considerarmos a capacidade de producao de que certa organizagao dispde em
dado momento, o comportamento dos gastos médios por unidade produzida com o
volume de producgéo, a analise da variabilidade dos gastos é feita numa ética de curto
prazo. Consiste em considerar a capacidade existente e verificar nesse contexto o
comportamento dos gastos com as variagdes de volume que podem observar-se no
quadro dessa capacidade. E uma andlise estatica pois considera apenas os gastos
existentes em certa data e que correspondem a capacidade existente.

Vista numa 6tica de médio e longo prazo consideraria 0 tempo necessario para se
efetuarem alteragbes na capacidade existente, sob esta ética todos os gastos sao
variaveis. Com efeito, 0 aumento ou a reducao da capacidade implica alteragdes nos

gastos fixos e eventualmente nos gastos variaveis.

3.3.4. Analise de sensibilidade dos resultados face a variacao do volume

Os resultados da organizacao sao a diferenca entre os rendimentos e os gastos
de um determinado periodo econdémico. Admitindo que a organizagdo nao tem
quaisquer outros rendimentos para além das vendas, quer dizer que estes sao funcao
das quantidades vendidas e dos pregos praticados. No que respeita a gastos como ja
foi dito anteriormente temos os gastos fixos e gastos variaveis, ou seja, o somatério
destes dois gastos acha-se os gastos totais, estes sdo fungédo dos gastos unitarios e
das quantidades produzidas e vendidas.

3.3.4.1. Volume relevante

Quando analisamos uma organizagao com a capacidade de producao, de venda e
administrativa e financeira de que dispde, constatamos que geralmente podemos
definir um intervalo de variagdo do seu volume de produgcdo e de vendas dentro do
qual os gastos fixos praticamente ndo se alteram e em que 0s gastos variaveis de
producéo, de distribuicdo, administrativos e financeiros, sdo proporcionais ao volume.
Também os gastos fixos podem aumentar, embora em escada numa fase inicial de
baixa utilizacdo da capacidade, seguindo-se um intervalo dentro do qual, ndo obstante

as alteracoes de volume, os gastos fixos se mantém.
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llustracao 15 - Volume relevante

Gastos 4

/ Gastos variaveis

Gastos fixos

= = » Volume
Volume relevante l
Capacidade de
producao

Fonte: Adaptado de Pires Caiado (1997: 348)

3.3.4.2. Resultado estimado

O ponto critico das vendas é a quantidade que é necessaria produzir para que 0s
rendimentos igualem os gastos, ou seja, para que nao haja lucro nem prejuizo, pode
ser apresentado em quantidades® ou valor®.

llustracdo 16 - Resultado estimado - ponto critico

Valores 4
Zona de

lhicro VendaS

Gastos Totais

Gastos Fixos

: . Quantidade
[ ©  vendida

Fonte: Adaptado de Pires Caiado (1997: 340)

* Se for em quantidades temos a seguinte formula: 5

% Se for em valor obtém-se a seguinte formula:
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Conhecido o ponto critico podemos estimar o resultado antes de impostos, pois
ficando os gastos fixos cobertos pela margem de contribuicdo®® proporcionada pelo
ponto critico.

llustracao 17 - Margem de contribuicao

Valores 4
Margem de
contribuicao
| —
V*
3 Quantidade
' ' ‘ ' > vendida

Na margem de seguranca®, deve utilizar-se nas organizagdes para medir o risco,
uma organizagdo com uma margem de seguranga elevada € menos vulneravel, isto
porque o ponto critico esta longe do volume de vendas esperado. Pelo contrario, numa
organizagao com uma reduzida margem de seguranca, o risco € elevado, uma vez que
0 seu ponto critico pouco se distancia das vendas esperadas e, por conseguinte, as
variagdes negativas na procura, nos precos de venda e bem como os agravamentos

nao previstos nos seus gastos colocam em situagao de prejuizo.

3.4. Imputacao dos gastos gerais de producao

Os gastos gerais de producdo esta relacionado com o conceito de centro de
gasto, como menciona Silva (1991: 257): “Muitas vezes, os GGP sao primeiro
repartidos por periodos, depois repartidos pelos varios departamentos e finalmente
sao imputados aos diferentes bens ou servigos produzidos”. Segundo Oliveira (1998),
aponta algumas das dificuldades associadas ao tratamento e imputagédo dos GGP aos
produtos, nomeadamente a heterogeneidade da natureza desses componentes, visto

% Margem de contribuigéo = P, — C,

Q-0*
Q*

7 MS =
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que a dificuldade de mensuragdo de certos gastos e a inclusdo em simultaneo de
gastos fixos e variaveis.

Ao nivel da contabilidade da organizacao, os GGP podem registar-se numa sé
conta, registando-se a débito os gastos efetuados e a crédito os gastos imputados.
Segundo as normas relativas a valorimetria dos inventarios, a NCRF 18 e IAS 2, nos
paragrafos 12 e 13 dizem que:

» Os custos de conversdao de inventarios incluem os custos diretamente

relacionados com as unidades de producgéo, tais como mao de obra direta;

» Os GGP fixos sdo os custos indiretos de producdo que permanegam
relativamente constantes independentemente do volume de producgédo, tais
como a depreciagdo e manutengao de edificios e de equipamentos fabris e os
custos de gestdo administrativa da fabrica. Os variaveis, sdo o0s custos
indiretos de producao que variam diretamente, ou quase diretamente, com o
volume de produgéo tais como materiais indiretos;

» A imputagao dos GGP fixos aos custos de conversao é baseada na capacidade
normal® das instalacdes de producdo. Os varidveis, sdo imputados a cada
unidade de produgéo na base do uso real das instalagdes de producgao.

3.4.1. Bases da imputacao

O calculo das sobrecargas industriais implica a sele¢do das bases de imputacao e
da opgao entre quotas reais ou tedricas para a construgcdo dos coeficientes de
imputagdo. Essas bases de imputagdo sdo medidas através do consumo indireto
associado a produgdo de um determinado bem, ora, o consumo do encargo indireto
por produto sera proporcional ao valor da base de imputagéo, do valor total dos gastos
considerado para o periodo. Os coeficientes devem ser corrigidos periodicamente,
visto que as condigbes de trabalham também se alteram. Algumas bases de
imputacao:

» Em quantidades:

e Quantidade de unidade produzida;
e Quantidade de materiais utilizados;
e Horas/homem ou horas/maquina despendidas

» Em valor:

v Gasto das matérias diretas;

* A capacidade normal é a produgdo que se espera que seja atingida em média, durante uma
quantidade de periodos ou de temporadas em circunstancias normais, tomando em conta a
perda da capacidade resultante da manutencao planeada.
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v' Gasto da mao de obra direta;
v' Gasto primo;
v" Preco de venda.
A escolha da base de imputagéo devera ser feita da melhor forma para que reflita
o consumo do encargo indireto pelos diferentes objetos de custo, ou seja, respeitando
sempre a nogao do coeficiente de proporcionalidade.

3.4.1.1. Imputacao dos gastos gerais de producao

Fazem parte dos GGP os restantes custos da fungdo industrial, entre as diversas
naturezas de custos salienta-se:

» Matérias Indiretas;

» Seguros dos edificios e dos equipamentos;

» Remuneragdes e demais encargos com mao de obra direta e indireta;
» Depreciagbes dos edificios e equipamentos;

> Ferramentas e utensilios de desgaste rapido;

> Servigos de conservagao e reparagao.

Como tal os GGP sao fundamentalmente englobados os gastos que sdo comuns
aos diversos produtos que se fabricam, para isso tem de ser definidos critérios de
imputacdo. Para essas bases de imputacao, vai-se ter:

Gasto das matérias-primas transformadas;

Gasto primo;

Gasto da méo de obra direta;

Numero de unidades fabricada;

Numero de horas de trabalho das maquinas;
Numero de horas de trabalho do centro ou sec¢ao;

V V. V V VY V V

NuUmero de horas de mao obra direta.

Na imputacdo dos GGP, parte-se do principio de que o0 mesmo varia
proporcionalmente com a quantidade ou valor que se torna por base, portanto deve-se
escolher a base de imputagdo que tenha uma maior correlagdo com os GGP.
Atendendo a heterogeneidade das rubricas que integram estes gastos e ao carater
indireto da sua grande maioria, torna-se dificil definir critérios para a sua repartigéo.
Como tal utiliza-se um coeficiente ou quota de imputacao, ao escolher-se esta base de
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reparticdo®, procura-se uma proporcionalidade entre os GGP e o valor ou quantidade
gue se toma para a base, obtendo a seguinte férmula:

GGP

Quota de Imputacgo = ————
Base reparticao

3.4.1.2. Imputacao de base uUnica e base multipla

A imputagao dos GGP pode ser feita de duas maneiras:

> A totalidade dos GGP € imputada aos produtos através de uma base Unica de
imputagao;
» Os GGP sao repartidos por grupos de gastos com certas afinidades,
escolhendo-se para cada agrupamento a base de imputagéo mais conveniente.
A imputacdo de base Unica, tem muitas limitagcdes, pois s6 por mero acaso se
encontrara uma relacao de proporcionalidade aceitavel entre todos os GGP e a base
de imputacao escolhida.

3.4.2. Quotas reais e quotas tedricas

Quando se toma por base a atividade e os gastos efetivos no periodo, as quotas
(ou coeficientes) sdo quotas reais, que sao calculas depois dos custos se verificarem,
neste caso no final de cada periodo, sdo apurados os gastos indiretos e que por sua
vez sao imputados na sua totalidade aos produtos fabricados nesse mesmo periodo. A
elaboracdo deste método tem algumas limitagdes, ou seja, o custo s6 e apurado no
final de cada periodo, e se atividade durante o periodo em causa for reduzida do que o
normal, os gastos indiretos imputados por unidade de produto sdo mais elevados. Em
suma as quotas reais sendo calculadas no final do periodo, ndo correspondem as
condi¢gdes tipicas ou normais, variando de um periodo para outro, face ao nivel
produtivo.

As quotas tedricas sdo consideradas por base na atividade prevista e os gastos

futuros, ou seja, sao previsdes de custos que ainda nao ocorreram.

* Base de reparticao, € um critério que, a ser viavel, incentiva o rendimento na utilizagcdo dos
recursos escassos, embora de carater direto ou indireto.
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3.5. Orcamento anual — Instrumento de gestao das organizacoes

3.5.1. Conceito de gestao orcamental

Segundo Joao Palma (1998), a gestdo orgamental visa organizar a disposi¢cao dos
recursos, a atribuicao de responsabilidades, controlar os resultados obtidos através da
simplificacdo do tratamento contabilistico. Um orgamento é a expressao quantitativa
de um plano de agdo, constituindo um instrumento importante de coordenagao e
implementacdo da acao. Noutra perspetiva, um orgamento € um quadro ou conjunto
de quadro que fixa em termos previsionais, quantificados* e também em prazos de
determinadas atividades a desenvolver e os gastos, rendimentos ou fluxos financeiros
que dai recorrem.

O orgamento anual, apresenta-se pois como a expressao quantitativa do plano
anual e é seccionado por periodos menores do que o ano para possibilitar o controlo
da sua execucao e, consequentemente, dos objetivos do planeamento a médio e

longo prazo e do plano estratégico.

llustracdo 18 - Planos e orcamento

Plano
estratégico

Planoa
médioe
longo prazo

Planoa

curto prazo

Orcamento
anual

Fonte: Adaptado por Horgren et al (1999)

40 .
Quantidade, valores.
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As fases da gestao orgamental sdo as seguintes:

% Elaboracao dos orcamentos, nos quais constituem a de atuacao para o periodo
de gestao considerado;

% Medicado e registo da atividade real e sua comparacdo com o0s respetivos
orgamentos;

% Analise das causas dos desvios apurados tomada de decisdes corretivas com

vista a eliminar futuros desvios resultantes do mesmo tipo e causas.

3.5.2. Elaboracao do orcamento anual

3.5.2.1. Principais programas

Fixados os objetivos, os trabalhos de elaboragdo do orgcamento anual iniciam-se
com 0s programas, sao designados por um quadro ou um conjunto de quadros que
fixam exclusivamente quantidades e prazos das atividades a desenvolver durante o

periodo econdmico. Assim sdo representados pelos seguintes programas:

Vendas;

Stocks de produtos acabados;
Orgcamento de compras;
Matérias-primas;

Compras matérias-primas;

V V.V V VYV V

Atividades das sec¢des homogéneas.

3.5.2.2. Orcamentos e sua articulacao

O termo orcamento anual designa-se por todo o conjunto de programas e
orcamentos elaborados para enquadrar as atividades de uma organizagdo em
determinado periodo econdmico, definindo as operacdes a realizar, 0os recursos a
utilizar, os gastos, os rendimentos e resultados previstos e também os fluxos e
situagdes financeiras. Os orgamentos representam a forma mais comum de apresentar
as previsoes, a previsibilidade é um aspeto ligado a incerteza, pois existem mercados
mais estaveis do que outros e por isso mais previsiveis. Quanto maior for a incerteza
associada a um certo ambiente dinamico, mais dificil se torna efetuar quaisquer
previsdbes, como a previsibilidade, se afigura por vez controlavel, o aumento da
fiabilidade e das possibilidades de previsdo dependem dos recursos disponiveis. O
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sistema de elaboragdo e controlo orgamental pode ser afetado pelo tipo e grau de
complexidade de uma determinada organizagao, relativamente ao montante da sua
faturacdo, da importancia da sua estrutura organizacional e por outros fatores. Assim
sao elaborados os seguintes orcamentos:
v" Vendas;
Gastos comerciais variaveis;
Compras de matérias-primas;
Gastos de converséo;
Matérias-primas;
Producao;
Stocks de produtos acabados;
Stocks de matérias-primas;
Gastos gerais;
Gastos de méo de obra;
FSE;
Tesouraria;

NS N N N N N N N N NN

v" Financeiro.
No fim da elaboragao destes orgamentos, ha que fazer o balango previsional e a
demonstragao de resultados previsional.

3.5.3. Vantagens e limitac6es da gestao orcamental

3.5.3.1. Vantagens da gestao orcamental

Uma das maiores vantagens da gestao orcamental é que obriga a que seja feito
pelo menos uma vez por ano, e que assente fundamentalmente na reflexdo e andlise
sobre:

» Os seus objetivos basicos;

> As fungbes exercidas pelos seus colaboradores;

» Os métodos de trabalho praticado;

> Os custos que suportam e a sua comparag¢ao com os custos similares.

E que ainda por cima permite:

e Criar habitos de ordem, de previsdo e de cumprimento de prazos;

e Fomentar o espirito de equipa, como consequéncia da necessidade de

coordenacgao entre os setores da organizagao;

e Definicao de responsabilidade, descentralizagio de tarefas e consciéncia das

acOes empreendidas.

[46]



3.5.3.2. LimitacGes da gestao orcamental

As dificuldades encontradas no controlo orcamental, é que o estilo de gestao néo
deve ser centralizado, visto que o orcamento é um instrumento de descentralizacao, e
que por sua vez a estrutura organica deve estar definida e identificar claramente os
diversos centros de responsabilizacéo e os seus gestores. Os sistemas de informacéao
devem fornecer informagdo atempadamente para que seja possivel o controlo
orcamental, consequentemente existe algumas limitagbes que este sistema de
informacao esta sujeito:

v Expressao, apenas em termos financeiros;

v' Forte dependéncia dos sistemas de informagédo de carater contabilistico

gerando:
e Atrasos na informacéo;
e Inadequacao da estrutura de informagéo contabilistica.

Como instrumento de avaliagdo, verifica-se também algumas limitagdes ao nivel
de:

e Resultados sédo afetados por multiplas varidveis, muitas das quais ndo sao

possiveis de prever;

e Algumas dessas variaveis, sdo incontrolaveis;

e Desvios baseados na habilidade de fazer orcamentos;

e Causas de que os gestores ndo sao responsaveis.

Segundo Vickers (1954), nem todas as ag¢des podem ser controladas, sendo que
0 mais importante € que aquilo que € menos controlavel pareca estar a sé-lo. Ainda de
acordo com o autor, o campo do controlo é estritamente limitado, por isso é
necessario:

» Tornar o campo de atuagao do controlo o mais amplo possivel;

» Compreender os principios de acao fora do campo do controlo e ter a coragem

para agir sobre ele.

3.5.4. Orcamento rigido e flexivel

3.5.4.1. Orcamento rigido

O orgamento rigido ou estatico reflete os custos estimados para um dado volume
de atividade, ou seja, elabora-se um plano orgcamental que serve como guia para o
préximo periodo econémico. Este modelo é seguido na elaboragdo do Orgcamento do
Estado, o qual apresenta um carater rigido, os orcamentos das organizacées nao
podem apresentar essa rigidez, pois os custos de cada periodo econémico estdo
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relacionados com a atividade. Que por sua vez os consumos verificados e as
producbes obtidas podem desviar-se consideravelmente, logo, ha que ajustar os

orgamentos, surge assim o orgamento flexivel em oposicao ao orgamento rigido.
3.5.4.2. Orcamento flexivel

Quando se verificam mudancas substanciais nas estimativas durante um periodo
orcamental, os orcamentos devem ser revistos para dar consisténcia a tais mudancas.
Os efeitos em relacdo ao volume de atividade, podem ser introduzidos no sistema
orgamental por aquilo que se designa orgamentos flexiveis, particularmente util na
estimativa e controlo dos GO*' e dos GGP*. O primeiro passo para a preparacdo de
um or¢camento flexivel, consiste em identificar os componentes fixos e variaveis, o
nuamero de niveis de produgéo e o intervalo entre cada nivel, varia com o volume de

producao.

3.6. Funcionamento dos gastos por centros de responsabilidade

Os gastos da organizagao podem ser analisados na ¢tica das fungdes principais
que originam esses gastos, no caso das compras, produgéo, venda, administragao,
estas funcbes estdo diretamente relacionadas com servigos, departamentos ou
seccoes em que assenta a organizacdo interna. Os gastos de funcionamento da
organizacao devem ser determinados por centros de responsabilidade, havendo
sempre um sé responsavel pelo seu controlo, € necessario que este conheca os
gastos que deve controlar. As necessidades de controlo e de imputacao exigem que
os gastos de um centro de responsabilidade sejam determinados por centros de
gastos, que sao as unidades contabilisticas de apuramento dos gastos.

*! Gastos Operacionais
*2 Gastos Gerais de Producéo
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llustracao 19 - Gastos por centros de responsabilidade

-Matérias  subsidi

. Centro X
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utros gastos e perdas \
» —» Centro — Produto P
eciacoes do exercicio
—> Centro —» Produto Q

Fonte: Adaptado de Pires Caiado (2009: 215)

Os gastos agrupados em determinado centro, nem sempre sdo controlaveis pelo
responsavel respetivo, o seu controlo pode ser apenas da responsabilidade de uma
autoridade hierarquicamente superior. Sobre a informagdo dos gastos que a
contabilidade de gestao transmite ao responsavel do centro, se distinguem:

> Gastos controlaveis;

> Gastos nao controlaveis.

Segundo Pereira et al (1989), no método das seccbes homogéneas os centros de
gasto possuem homogeneidade ao nivel das funcdes e pressupbe, ainda, uma
unidade de medida da atividade do centro. A homogeneidade ao nivel das funcdes
significa que os gastos devem dizer respeito atividade semelhante, ora, a unidade de
medida de cada centro servird para imputar os custos pelos diferentes objetos de
gasto na medida do consumo de recursos por parte dos mesmos. A utilizagdo deste
método, pode permitir a obtencdo mais correta dos gastos, para além de fornecer
informagdo importante para a gestdo, o correto apuramento dos gastos esta
dependente do grau de homogeneidade gastos de cada secgdo, ou seja, apesar de
ser um instrumento para um apuramento mais preciso dos gastos, este método nao
implica por si, os gastos mais corretos.

O grau de divisdo da organizacdo em secgdes depende dos objetivos que o
método visa no apuramento mais correto dos produtos e o interesse da divisdo para
efeitos de controlo da gestdo. Geralmente a estrutura organizacional baseia-se nas
diversas fungdes da organizacao, seguindo a divisdo da organizacdo em seccgoes,

obtém-se neste caso vario tipo sec¢des, nomeadamente:
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Aprovisionamento;
Producao;
Distribuicao;

YV V V V

Administrativos e financeiros.

3.7. Gastos reais vs gastos basicos

3.7.1. Gastos reais

O gasto industrial dos produtos é apurado através de sistemas de custeio reais,
tendo em conta as quantidades de bens e servigos efetivamente consumidas,
valorizadas aos pregos que foi necessario despender para os obter. Os gastos
unitarios adotados na valorizagcdo das matérias, das unidades de obra ou de
imputacao das seccgdes e dos produtos fabricados foram determinados posteriormente.

No entanto verificam-se algumas exceg¢des, nomeadamente o referente ao
apuramento do gasto das secgdes, visto que 0s encargos sociais com a mao de obra
direta e indireta, sdo calculados através de um taxa teérica, 0 mesmo sucedendo com

os restantes GGP, quando sdo imputados através de quotas tedricas.

3.7.2. Gastos basicos

Os gastos basicos, sdo fundamentais para efeitos de controlo de gestédo, sendo
gastos tedricos e gastos fixados a priori para valorizar as referidas prestagées de bens
e servicos. A gestdo orgcamental implantada na organizagdo, sédo elaborados
programas e orgamentos como ja foi referido anteriormente, para os diversos
segmentos das suas atividades assim dispomos do:

» Orgcamento de compras e durante o exercicio a que respeita o orgamentos,
podemos valorizar as entradas e saidas respetivas aqueles pregos ou a custos
unitarios orcamentados das matérias.

» Orcamento dos gastos das secgdes, que nos permite obter o custo
orcamentado de unidade de obra ou de imputacdo de seccgdo, durante o
exercicio a que o orgamento diz respeito, fazendo um débito ao custo
orcamentado das unidades de obra das secgdes.

» Orcamento dos gastos de producdo, que estima o custo unitario dos produtos
fabricados, assim durante o exercicio a que respeita o orcamento, podemos

[50]



utilizar o custo unitario orgamentado dos produtos fabricados para valorizar as
entradas e saidas de armazém.

Podemos comparar os gastos reais com o0s gastos basicos, gerando assim
diferencas entre ambos, ou seja, diz-nos como a produg¢ao se comportou relativamente
ao que havia sido previsto, gerando assim desvios. A simplificacdo do trabalho
contabilistico adotando os gastos basicos é de nao haver necessidade de aguardar

pelo apuramento dos gastos reais para valorizar os consumos de matérias.

3.8. Analise dos desvios

Ao efetuar andlise, ha que decompor o desvio verificado em dois desvios
parcelares, ou seja, decompor em desvio de orgamento ajustado e desvio de volume.
O desvio do orgcamento ajustado, que resulta da diferenca entre o real e o orgamento
ajustado, deve-se ao facto de nao coincidirem os precos reais com 0s orgamentados,
se tratar-se do desvio de vendas, ou ndo haver coincidéncia nas quantidades ou nos
precos de “inputs” se o desvio respeitar a gastos de uma sec¢éo ou de um produto. O
desvio de volume, que é a diferenca entre o orgcamento ajustado e o orgamento anual,
deve-se ao facto do volume real ser diferente do volume que consta do or¢gamento
anual. Podemos fazer uma andlise dos desvios totais representado pelo seguinte

expressao:

Dt = Qr (Pr—Pp) + Pp (Qr — Qp)

iy

Desvio de Prego Desvio de Volume

Os desvios podem ser favoraveis e desfavoraveis, consoante o respetivo sinal
positivo ou negativo, por exemplo nas compras se desvio favoravel, o sinal sera
negativo, que significa que gastou menos do que o previsto, mas se for desfavoravel, o
sinal serd positivo, isto €, gastou-se mais do que o previsto. Na valorizagao dos
“inputs” e desvios, o custo real é apenas obtido mensalmente em relagdo a toda
producdo obtida, entdo a conta de fabricacdo é debitada pela quantidade real
consumida de matérias vezes o custo unitario e pela atividade das secgbes, e

creditada pela transferéncia para armazém dos produtos acabados.
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A diferenca entre o débito e o crédito constitui o desvio, ou seja, os custos
unitédrios a que se valorizam o0s consumos reais de matérias ou a atividade das
seccdes podem ser 0s reais ou, 0 que é desejavel por razbes conhecidas, que sao
definidos no orcamento anual e que serviram para calcular o gasto padrdao. O desvio
de fabricacdo pode decompor-se nos desvios de cada “input”, se adotarmos os gastos
reais na valorizacdo dos “inputs”, o desvio de cada um deles pode decompor-se num
desvio de precos e num desvio de volume, mas se pelo contrario, valorizarmos 0s
consumos reais a custos unitarios orgcamentados, o desvio de cada “input” serd um

desvio de volume.

Tabela 10 - Limitacoes da analise de desvios

Limitacoes Como as Ultrapassar
Orientagao Financeira e Tableaux de Bord;
e Balanced Scorecard.
Prazos de Analise = Melhorar os sistemas contabilisticos;
» Usar gasto padrao.
Dificil Avaliagao do Desempenho v Utilizar indicadores para ajudar a

explicagéo dos desvios;
v' Andlise de desvios por centros de
responsabilidade.

Andlise Global dos Desvios » Detalhada por:

o Natureza do gasto;

o Segmentos;

o Centro de responsabilidade.
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4. Caso pratico

A Chouricel,SA., com sede em Almeirim, dedica-se a producdo e posterior
comercializacao de chourigos.

O processo de fabrico pode ser caracterizado, sinteticamente do seguinte modo:

a) Rececao

» As carnes de porco, sdo rececionadas limpas e acondicionadas no Armazém 1,
designado por Refrigeracao;

» O Sal, massa de pimentao, alho, colorau, agua e tripa, sdo rececionados e
acondicionados no Armazém 2, designado por Armazém Geral;

» O material de embalagem (fio, plastico e caixas de cartdo) € rececionado e
acondicionado no Armazém 3, designado por Armazém de Embalagens.

b) Producao

+ O processo produtivo inicia-se com a transferéncia das carnes da
Refrigeracao para a Salga. Neste centro de gastos a carne é polvilhada com
sal;

+ Apos a salga, a carne entra na Demolha com o objetivo de retirar o excesso de
sal, através da utilizagao de agua;

+ Quando é retirado o excesso de sal a carne vai para o corte;

+ Quando a carne esta cortada é enviada para a Mistura onde é misturada com
massa de pimentdo, alho, agua, colorau;

+ Posteriormente a carne é introduzida nas tripas, previamente lavadas com
agua, e atada no centro de gastos designado por Enchimento (cada chourico
fica com um peso médio de 200 gramas);

+ ApOs esta operagdo entra-se no processo de Fumagem;

4+ Quando este processo estd terminado os chouricos sdo embalados
individualmente em plastico a vacuo e acondicionadas em caixas com 5
chourigcos cada (unidade minima de venda permitida pela empresas), no centro
de gastos de Embalagem;

+ Seguem posteriormente para no Armazém 4, designado por Armazém de
Produtos Acabados.
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Para efeito de apuramento dos gastos e controlo de gestao, foram consideradas

as seguintes seccoes homogéneas:

Seccoes Industriais

Refrigeragao, (Ul — fun¢do quantidades consumidas; UC — més);

Armazém Geral, (Ul — quantidades entradas; UC — més)

Armazém de Embalagens, (Ul — valor das compras; UC — més)

Armazém de Prod. Acabados, (Ul — quantidades de produtos acabados
entrados; UC — més)

Salga, (UO — horas maquina; UC — més)

Demolha, (UO — horas maquina; UC — més)

Corte, (UO — horas maquina; UC — més)

Mistura, (UO — horas maquina; UC — més)

Enchimento, (UO — horas maquina; UC — més)

Fumagem, (UO — horas maquina; UC — més)

Embalagem, (UO — horas maquina; UC — més)

Gastos Comuns, (Ul — imputa os seus gastos em fung¢do dos gastos diretos de
todas as seccoes industriais; UC — més)

Seccoes Nao Industriais

» Servicos comerciais (UC — més)

» Servicos administrativos (UC — més)

A organizagdo adota o método da linha reta no calculo das depreciacdes e o

prémio anual de seguro de incéndio é de 4 %., sobre o valor dos equipamentos e

edificios. O valor de aquisicdo dos equipamentos e edificios em 1 de janeiro de 2009,

bem como as respetivas taxas de depreciacao sdo os seguintes:
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Equipamentos

Edificios e Outras Construcoes

Centros de Gastos Valor de Taxa de Valor de Taxa de
Aquisicao | Depreciacao Aquisicao Depreciacao
Refrigeracédo 140.000,00€ 10% 1.500.000,00€ 4%
Armazém Geral 80.000,00€ 10% 950.000,00€ 4%
Armazém de Embalagens 9.000,00€ 10% 300.000,00€ 4%
Armazém de Prod. Acabados 75.000,00€ 10% 750.000,00€ 4%
Salga 15.000,00€ 10% 40.000,00€ 4%
Demolha 10.000,00€ 10% 30.000,00€ 4%
Corte 2.000,00€ 10% 3.000,00€ 4%
Mistura 7.500,00€ 10% 12.000,00€ 4%
Enchimento 4.000,00€ 10% 8.000,00€ 4%
Fumagem 10.000,00€ 10% 25.000,00€ 4%
Embalagem 6.000,00€ 10% 10.000,00€ 4%
Gastos Comuns 2.500,00€ 10% 1.500,00€ 4%
Servigos Comerciais 168.500,00€ 10% 25.000,00€ 4%
Servigos Administrativos 50.000,00€ 10% 15.000,00€ 4%

A organizagao adota o sistema de custeio total orcgamentado e os elementos para

o orcamento de 2010 sdo os que se seguem:

1. Vendas

As vendas previstas para 2010 sdo as seguintes:

Produto

U.F.

P.M.R.

Quantidade

Chourico

Kg

30 Dias

14.850.000

» O prego de venda unitario para o chourico sera o que proporcionar uma

margem de 50% sobre o prego do custo das vendas.

» As vendas serao regulares dentro de cada trimestre, no entanto, prevé-se que

as vendas do 1° e 4° trimestre correspondam ao dobro do 2° e 3° trimestre.

» Sobre o valor de todas as vendas a empresa liquida IVA a taxa de 13%.

2. Gastos comerciais variaveis

Os gastos comerciais previstos e 0s respetivos prazos de pagamento sao:

Descricao Chourico P.M.P
Comissodes 1,5% 60 Dias
Transportes 20,00€/ton 60 Dias

» Sobre o valor das comissdes e transportes incide IVA a taxa de 23%,

totalmente dedutivel.
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3. Politica de Stocks de Produtos Acabados

v As existéncias iniciais em 01/01/2010 s&ao de 2.940.000 Kgs

v" A politica de stocks definida para os produtos acabados é de 2 meses de
vendas médias anuais.

v' Prevé-se que a producdo acompanhe as vendas com um trimestre de
desfasamento (considera-se para o efeito que as vendas do 12 trimestre de
2011 seréo iguais as verificadas, previsionalmente, no 12 trimestre de 2010).

4, Producao
Os consumos de matérias previstos, bem como a atividade das secgdes principais
por cada quilo de chourigos produzidos s&o os seguintes:

Descricao U.F. Chourico
Matérias-primas:
Carne Kg 0,95
Sal Kg 0,01
Massa de Pimentao Kg 0,001
Alho Kg 0,02
Colorau Kg 0,0025
Agua Lt 3,00
Tripa M 1,25
Material de Embalagem:
Fio M 1,00
Plastico Unidade 5,00
Caixa de cartao € 0,50
Gastos de Conversao:
Salga Hm 0,00095
Demolha Hm 0,00085
Corte Hm 0,0008
Mistura Hm 0,00075
Enchimento Hm 0,00065
Fumagem Hm 0,0006
Embalagem Hm 0,0005
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v" Os consumos unitarios das secgdes previstos por unidade de obra, imputagéo

ou de custeio sdo os constantes dos seguintes mapas:

Mapa de Seccoes variaveis

Descrigdo U.F. C.U. Salga | Demolha| Corte Mistura |Enchimento|Fumagem|Embalagem
Ordenados Euro |—— [3.000,00 €|5.000,00 €|7.500,00 €|5.000,00 €| 12.500,00 € |2.000,00 €| 2.500,00 €
Horas Extraordindrias | Hh | 500€ | 0,002 | 0,002 | 0,003 | 0,004 0,001 0,002 0,001
Energia Eléctrica Kw/h 0,10 € 0,75 1 0,5 1 2 0,75 1
Agua M [025€| 06 0.2 0,6 0.2 03 0,2 03
Mat. Conservacao Euro |/ 0,025€ | 0,0375€ | 0,025€ 0,025 € 0,020 € 0,015 € 0,030 €
Mat. Diversos Euro 0,0375€ | 0,025€ | 0,037€ | 0,025€ 0,015 € 0,025 € 0,015 €
Gasodleo Litro 0,60 €
Fuel Kg 0,25 €
Custos Diversos Euro |—— | 0,025€ 0,03€ | 0,025€ | 0,030€ 0,020 € 0,030 € 0,020 €

Mapa de Seccdes Fixas™

Descricao UF. C.Unit. Armazém1 | Armazém 2 | Armazém 3| Armazém 4 | Gastos Comuns
Ordenados_ € || _aswe | aome | 300€ | 320€ | som€ |
Horas Extraordindrias | th | 5S¢ | | |l 70 |
Energiabléctrica _ kw1 01€ | _ ¢ 80 _ | .0 | - 00 | _ A 40 ]! 500 _
Agua_ _ _ LLLE S 025€ | _ 10 _ | _10_ | - 00 | _ B0 _ ] 200 _ |
Material de Conservacdo | - € o0 10€ | 300€_ | _ 40€_ | _ 120¢
|Material Diverso___ _ _ & 30 | 100€ | 300€_ | 10€ | 10€ ]
Gasoleo_ _ _ _ . __ L S 06€ | _ 20 | 10 | 0 _ [ _ B0 _ | _._ 50 _ |
Fuel _ o __ kel %€ | _ |l 00 _ |
Gastos Diversos £ 100€ 50€ 75€ 65€ 500€

5. Compras e Politica de Stocks

As existéncias iniciais em 01/01/2010 s&o:

Descricao U.F. Quantidade | Preco Unitario
Matérias-primas:

Carne Kg | === | e
Sal Kg 15.000 0,25€
Massa de Pimentdo Kg 2.000 0,80€
Alho Kg 35.000 0,35€
Colorau Kg 5.000 0,75€
Agua Lt 5.000.000 0,10€
Tripa M 2.000.000 0,2

Material de

Embalagem:
Fio M 500.000 0,015€
Plastico Unid. 7.000.000 0,02€
Caixa de Cartéo Unid. [ - 500.000,00€*

*8 Os gastos comuns imputam os seus gastos em fungao dos gastos diretos de todas as

seccoes variaveis e fixas
* Valor das existéncias iniciais
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+ A politica de stocks adotada para as carnes é o just in time. O prego de
compra provisional é de 2,00€/Kg sem IVA.

+ Relativamente as restantes matérias prevé-se que as compras sejam
regulares e que o stock no final no ano corresponda a dois meses do consumo
médio anual.

+ No que diz respeito ao material de embalagem prevé-se que as compras
acompanhem a produgao e que o stock no final no ano corresponda a um més
do consumo médio anual.

+ Sobre as compras das matérias-primas incide IVA a taxa de 6% e 0 prazo
médio de pagamento sera de 30 dias.*

+ Sobre as compras do material de embalagem incide IVA a taxa de 23% e o
prazo médio de pagamento sera de 45 dias.

6. Gastos com Pessoal

Os encargos reais sobre as remuneragdes*® sdo os seguintes:

Da Entidade Patronal Taxa (%) Pagamento
Subsidio Férias e de Natal Junho e dezembro
Seguranga Social 23,75 | No més seguinte
Seguro de Acidentes de trabalho 4,50 No més seguinte
Outros Encargos 9,75 Pronto Pagamento

» Sobre as horas extraordinarias incidem os seguintes descontos de conta da
entidade patronal:

Da Entidade Patronal | Taxa (%) Pagamento
Seguranga Social 23,75 Pagamento no més seguinte

» Sobre as remuneragbes normais e extraordindrias incidem os seguintes

descontos de conta dos trabalhadores:

Da Entidade Patronal Taxa (%) Pagamento
Subsidio Férias e de Natal 11 No més seguinte
IRS (média) 10 No més seguinte

* Por simplificagdo assumimos a mesma taxa de IVA para todas as matérias
*® Para simplificacdo todas estas taxas incidem sobre 14 meses de ordenados.
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7. Servicos Comerciais e Administrativos (valores mensais)

Descricao Servicos Comerciais Servicos Administrativos
Ordenados 4.000,00€ 5.000,00€
Horas Extraordinarias 400,006 | e
Energia Elétrica 50,00€ 150,00€
Agua 50,00€ 30,00€
Material de Conservacao 150,00€ 50,00€
Gasodleo 3.000,00€ 500,00€
Gastos Diversos 1.000,00€ 3.000,00€

8. Outras informacoes

» Os prazos de recebimento ou pagamento referentes a rendimentos ou gastos

gue ndo sejam indicados, consideram-se a pronto;

» O prémio de seguro do imobilizado € pago no 1° trimestre do proprio ano a que
respeita;

» O pagamento do IVA sera feito mensalmente até ao final do segundo més
seguinte aquele a que respeita.

» O valor do empréstimo contraido pela empresa em 01/01/2007 foi de 5.000.000
€, por um periodo de 5 anos. Os reembolsos e juros serdo pagos anualmente,
a taxa anual de 8%, nas datas de vencimento das prestagdes;

» A organizagao pretende ter 500.000 € de disponibilidades minimas;

» Para suprir necessidades de fundos a organizacdo tem possibilidade de
recorrer a uma linha de crédito de curto prazo, com pagamento de juros
trimestrais a taxa de juro anual de 6%, procedendo ao seu reembolso
consoante as suas disponibilidades.

» Os fundos disponiveis serdo aplicados a uma taxa de juro anual de 3% com
pagamentos trimestrais;

> Na elaboragao da Demonstracdo dos Resultados, considerar-se-a um Imposto
sobre o Rendimento a taxa de 25%;

9. Dados relativos ao ano anterior

Descricao Valores (em €) Observacoes
Débito de Clientes 5.000.000,00 Recebidos no 1.2 Trimestre
Débito a Fornecedores 5.000.000,00 Pagos no 1.2 Trimestre
Débito a EOEP 1.500.000,00 Pagos no 1.2 Trimestre
Débito a Outros Credores | 500.000,00 Pagos no 1.2 Trimestre
Disponibilidades Finais 250.000,00
Capital Social 8.500.000,00
Resultados Transitados 950.000,00

» Acertar o balancgo inicial pelas reservas
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PARTE Il

Os dados reais para a contabilidade do més de janeiro foram os seguintes:

v" O prego unitario de compra previsto para a carne sofreu um agravamento de
5% relativamente ao previsto;

v Os consumos unitarios das matérias do més de janeiro foram iguais aos
previstos, a exce¢ao dos condimentos cujos indices de consumo sofreram uma
quebra de 10%;

v" A Mistura teve uma atividade superior ao previsto em 15%;

<\

Os consumos unitarios previstos para as sec¢des nao sofreram alteracao.

v" Verificou-se, no entanto uma alteracdo nos gastos unitarios relativos ao
consumo de eletricidade que sofreram um agravamento geral de 5%, afetando
todos os centros de gastos.

v" As vendas de janeiro foram 10% inferiores ao orcamentado e dada a forte

concorréncia os precos de venda diminuiram em 2%*;

v" Os gastos comerciais variaveis unitarios foram iguais aos previstos;

Pretende-se:
a) Orgcamento anual da organizacao para 2010;
b) Contabilidade de janeiro pelo sistema de custeio total orcamentado:
e Mapa do gasto das secgoes;
e Mapa dos gastos de producao;
e Mapa dos gastos gerais;
e Mapa dos desvios contabilisticos,
e Demonstracido dos Resultados.
c) Mapa de controlo orgcamental e andlise dos desvios contabilisticos e
extracontabilisticos do més de Janeiro.

*" Pressuposto de que existe regularidade dentro de cada trimestre.
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Conclusao

O estéagio curricular é uma forma que a escola encontra de inserir os seus alunos
no mundo dos negécios. Estas iniciativas sdo de louvar mas sao escassas, neste
sentido, seria de extrema importancia explorar e formular protocolos entre
organizagdes e escolas de ensino superior que possibilitem aos estudantes o balanco
e equilibrio entre a teoria e a pratica, ndo s6 no final das suas carreiras académicas
mas também ao longo delas. Concretamente falando, o estagio constitui em si mesmo
uma aprendizagem continua daquilo que as organizagdes sdo obrigadas a fazer
durante o exercicio econémico e, do ponto de vista do estagiario, representa uma
realidade totalmente nova e desconhecida, o futuro.

Com a experiéncia adquirida e a elaboracédo do presente relatério aprendi muitas

coisas, como o processo documental, ou seja, as fases pelas quais os documentos,
elementos base da contabilidade, tém que passar desde a rece¢édo ao arquivo, aprendi
a trabalhar com o SNC, conhecendo as suas novas contas, os conceitos e as
alteracoes introduzidas em algumas tematicas especificas.
Relativamente ao tema desenvolvido, a contabilidade de gestao deve estar atualizada
e fornecer as informacdes em tempo oportuno, é indispensavel que a informacéao seja
orientada para o futuro e para a acéo, designadamente no apoio ao planeamento
operacional. Para que o estudo da histéria do apuramento dos gastos é importante
para que se conhega quais as principais fundamentagdes praticas e tedricas que estao
a fundamentar os procedimentos dos gastos modernos. Partindo do pressuposto de
que o presente € um prolongamento do passado, assim como o futuro serd um
prolongamento do presente, a necessidade de tal conhecimento é muito grande, pois
s0 através dele é possivel conhecer o progresso da contabilidade de gestao.

Deve ser organizada de modo a por em relevo as responsabilidades, o controlo de
gestdo das diversas areas de responsabilidade é feito pelo controlo periédico das
realizacdes e das previsdes a fim de determinar os desvios anormais que exigem

medidas de correcdo atempadas e uma maior certeza nas tomadas de decisao.
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Apéndices

Apéndice A - Programas

Trimestres Total

Descri¢do | Unidade fisica| PV unitario 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual
Chouricos | kg ____ ] 476€ _]4.950.000,002.475.000,00]2.475.000,00 4.950.000,00[ 14.850.000,00

- ] I - ] - 1 0,00

0,00

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00
0,00
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Trimestres Total
Descri¢do | Unidade fisica| PV unitario 1.0 2.2 .2 4.2 Anual
| Chourico:) . SR KR! R S S
Exinicial |_ ke | 2:540,000,00] 387.500,00 | 310.000,00 | 2.630.000,00 | 2.940.000,00
Producio | kg | 2.397.500,00 2.397.500,00 4.795.000,00 | 4.795.000,00 |14.385.000,00
Vendas_ || ke | 4.950.000,00 2.475.000,00 2:475.000,00 | 4.950.000,00_|14.850.000,00
Exfinal_ | kg | | 387.50000 | 31000000 |2630.000,00] 2475000,00 | 2.475.000,00
0,00
Descrigao [Unid. fisica|Trimestre de 2011
| Chourigo: | 1°
Ex.inicial | kg 2.475.000,00
Producdo | | ke L
Vendas | | kg [ .. 4.950.000,00
Ex.final | | kg _ | .



Quantidade de Existencias Finais de Produtos
Acabados por Trimestre

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

Trimestres Total
Descri¢ao | Unidade fisica|PV unitario 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual
Chourico:| | I i I B i —
Produgio | kg | ... 2.397.500,00| 2.397.500,00 4.795.000,00| 4.795.000,00] 14.385.000,00
R T - I 1l _ 0,00
0,00

Quantidade de Chourigos Produzidos por Trimestre

5.000.000,00
4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00
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Trimestres Total
Descricdo Unidade fisica| Consumo (Kg) 19 2.2 3.2 4.0 Anual
| .. _Cames B Ao el B IO do
e do_ ke | ]..000 |« 000 | _.000_ | _000_ | 000
compras | kg | [227762500] 2.277.62500] 4555.250,00| 4555.250,00 [13.665.750,00
Consumo . do._ ke _ |09 ]2277.62500) 2.277.625,00 | 4.555.250,00 | 4.555.250,00 |13.665.750,00
e do_ ke o _].._000 | 000 _| _.. 000 | _.000_ | 000
.- N S e
e Io_ow ] ]500000000]914437500]13.288.750,00] 10.240.625,00 ] 5.000.000,00
Compras | .M _ ] 11.336.875,00, 11.336.875,00) 11.336.875,00| 11.336.875,00 |45.347.500,00
Consumo ok 3. ]7:192.500,00] 7.132.500,00 | 14.385.000,00] 14.385.000,00 |43.155.000,00
B . ok _..]95144.3750013.288.750,00)10.240.625,00] 7.192.500,00 | 7.192.500,00
sl R R I B I N I _
L B SRS RN 1500000 | 2923125 | 4346250 | 3371875 | 15.000,00
Compras | .k _ | . ]. 3820625 | 38.20625 | 3820625 | 3820625 | 152.825,00
Consumo o ke 1001 | 23.97500 | 23.975,00 | 4795000 | 47.950,00 | 143.850,00
. S SN 2923125 | 4346250 | 3371875 | 23.97500 | 23.975,00
| Colorau | _ .. A
e 11— 1 sow00 | sas31 | 1149083 | 874219 | 500000
Compras | . __ ke _ ... _.[.923906 | 923906 | 923506 | 923906 | 36.95625
Consumo . do._ kg _ | 00025 | 599375 | 599375 | 1198750 | 11.987,50 | 35.962,50
e ke [.824531 | 1149063 | 874219 | 599375 | 599375 _
Massa de Pimentdo| Ao ] . B PO B
e o ke | _.._.._..].200000 | 329813 | 459,25 | 349688 | 2.000,00
Compras | _ kg _ | __.._._.].369563 | 369563 | 369563 | 369563 | 14.782,50
Consumo Jo._ ke 10001 | 239750 | 239750 | 479500 | 479500 | 14.38500
e do_ ke | ].32%813 | 45%25 | 34%88 | 239750 | 239750 _
_Mho_ | _ . _. SR RN SN AN IS
e i I i I 35.00000 | 6221250 | 8942500 | 6868750 | 35.000,00
Compras | _ ke _ 1. _.|. 7516250 | 75.16250_| 7516250 | 75.162,50 | 300.650,00
Consumo . do_ ke _ | 002 | 47.950,00 | 47.950,00_| 95.90000 | 95.900,00 | 287.700,00
e do_ ke ] 6221250 | 8342500 | 6868750 | 47.950,00 | 47.950,00
o Thpa_ Ao
e Iooom 1 1200000000 374765625 | 5.495.312,50 | 424609375 | 2.000.000,00
Compras  _  _ |._.m__ | _..___..|A474453125] 4.744.531,25 | 4.744.531,25 | 4.744.531,25 |18.978.125,00
Consumo do_.m L2 ]23%.8/500] 2.99.875,00 | 5.993.750,00 | 5.993.750,00 |17.981.250,00
Ef m 3.747.656,25 | 5.495.312,50 | 4.246.093,75 [ 2.996.875,00 | 2.996.875,00
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Quantidade de Existencias Finais de Matérias Primas
ao Fim do Ano

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

* Carnes Kg * Agualt ® SalKg

™ Colorau Kg ® Massa de Pimentdo ® Alho Kg

® TripaM

MATERIAS DE CONSUMO ( MATERIAL DE EMBALAGEM)

Trimestres Total
__Descriggo | Unidade fisica| Consumo (Kg)| _ 12 | _ 22 | _ 3¢ | 42 | Anual
| ._Fo_ o | SR IS U D
B do_m | sooo00 | 61645833 | 73291667 | 96583333 | 50000000
Compras . O L B IS 1.2513.958,33 | 2513.95833 | 5027.916,67 | 5.027.91667 | 15.083.750,00
Consumo . do_mo . ].2397.500,00 | 2397.500,00 | 4.795.000,00 | 4.795.000,00 | 14.385.000,00
e ] m . _b1645833 | 73291667 | 96583333 | 119875000 | 1.198.750,00
| Plastico Ao B S S ISR
Ex.Inicial _ _ Joumd |7.000000,00 | 6832.29,67 | 6.664.583,33 | 632916667 | 7.000.000,00
(+)Compras Jo_unid | 11.819.791,67 | 11.819.731,67 | 23.639.583,33 | 23.639.583,33 | 70.918.750,00
(-)Consumo | _umid__ | _ 5 _ . |11.987.50000  11.987.500,00 | 23.975.000,00 | 23.975.000,00 | 71.925.000,00
(=) Ex. Final unid 6.832.291,67 | 6.664.583,33 | 6.329.166,67 | 5.993.750,00 | 5.993.750,00

Caixas de cartdo
Consumo Previsto por cada Kg de Chourigo Ex. Inicial Unidades
0,50€ 500.000,00€|  1.000.000
Trimestres Total
Descrigao Unidade fisica 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual

Caixa Cartdo B A
Ex. inicial __ 4o |1.000.000,00] 1,033.125,00] 1.066.250,00| 1.132,500,00| _1.000.000,00
(+)Compras | _ __.__ |..2:430.625,00] 2.430.625,00| 4.861.250,00 4.861.250,00| 14.583.750,00]
() Consumo | __.__. | ..2:397.500,00] 2.397.500,00}_4.795.000,00} 4.795.000,00] 14.385.000,00}
(=) Ex.Final 1.033.125,00] 1.066.250,00| 1.132.500,00{ 1.198.750,00] 1.198.750,00

Nota 1 - se por cada kg se consome 0,5 €, ora, é necessario 1 caixa por kg produzido, logo sao

necessarias 14 500 000 caixas
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Quantidade de Existencias Finais de Matérias de consumo
(embalagem) aoFim do Ano

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

® Fiom ™ Plastico unid

~ 5-PROGRAMADECOMPRAS DEMATERIAS PRIMAS EDE CONSUMO (EMBALAGEM)
Trimestres Total
Descrigdo Unidade fisica 1.° 2.0 3.2 4.2 Anual

| _.Cammes | _ _..__. A

Compras Jo._.Ke . 2.277.625,00 2.277.625,00 | 4.555.250,00 | 4.555.250,00 [ 13.665.750,00
B A

Compras 1w ]11336.875,00[11.336.875,00[ 11.336.875,00{11.336.875,00] 45.347.500,00
...... Sal_

Compras . 1 ke ] 3820625 | 3820625 | 3820625 | 3820625 | 152.82500
_Colorau _ | A
compras | Ke._ ] 92306 | 923906 | 923906 | 923906 | 3695625
[Massade Pimentdo| A

Compras 1 ke ] 36963 | 369563 | 369563 | 369563 | 1478250
_.Aho_ . Ao

Compras | _ ke _ | mie50 | 75165 | 7516250 | 7516250 | 300.650,00
L L - N A
Compras | __.m___ | 4.744,531,25 | 4.784.531,25 | 4.744.531,05 | 4.744.531,25 [18.978.125,00
| __Embalagem: | B D I [P B I

...... Fio |\ A

compas Jo_..mo_ . 2,513.958,33 | 2.513.958,33 | 5.027.91667 | 5.027.916,67 | 15.083.750,00
__Plasticos | Ao
Compras | unid___]11.819.791,67|11,819.791,67|23,639.583,33 23.639.583,33| 70.918.750,00
_LaixaCartdo | A

Compras 2.430.625,00 2430 625,00 | 4.861.250, 00 4.861.250,00 | 14.583.750,00
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Trimestres Total
Descrigao Unidade fisica| U.C. |Gast. Conver. 12 20 3. 4.0 Anual
Refrigeragio T ves| ] 2277.62500 2:277.62500 4,555.250,00 | 4555,250,00 [ 13.665.750.00
Armazémeral ke |wes| | me3msm | u630u | 126304 | 19630344 | 50521375
I [ e ] 11.336.875,00/11336875,00| 11.336.875,00] 11.336.875,00/ 53475000
m Més 4.744.531,25 | 4.744.531,25 | 4.744.531,25 | 4.744.531,25 (18.978.125,00
Sub-total Arm.Geral 78.496.588,75
Amazém de embalagens | S 1 12513,958,33 | 2513958,33 5,027.91667 | 5.027.916,67 1508375000
unid Més 11.819.791,67| 11.819.791,67| 23.639.583,33 23.639.583,33| 70.918.750,00
Sub-total Arm.Embalagens 86.002.500,00
Avamazém de rodutos Acabados | kg [wes| 1239750000 2.397.500,00 | 4.795.000,00 | 4.795.000,00 14.385,000,00
Salga H.m. Més| 0,00095 2.277,63 2.277,63 4,555,25 4,555,25 13.665,75
Demota T THmJvies| ooes | 203 | 208 | a0m7s | 407 | mams
Corte . [ _tm. _ [ves| oooos | 191800 | 101800 | 38600 | 383600 | 1150800
Miswa [ _tm_ [wes| oooors | 179813 | 179813 | 359625 | 350625 | 1078875
enchimento [ _tm. _ [ves| ooooes | 155638 | 155838 | 311675 | 311675 | 935025
Fumagem | _tm_ [wes| oooos | 143850 | 143850 | 287700 | 287700 | 863,00
Embalogem [t [ves| oooos | 10875 | 119875 | 239750 | 239750 | 719250
0,00
Apéndice B - Orcamentos
~ 1-ORCAMENTODEVENDAS
Trimestres Total
Descrigdo PMR PV unitario 10 2.0 3.2 4.2 Anual
Chourico | 30dias [~ 476€ _|23558.440,60€11.775.220,30€[ 11.779.220,30€| 23,556 440,60 € 70,675,321, 80€
WA Liquidado(t3%) | [ _ . _ ] 3062597278 | 1531298639 | 1531298630 | 3062597,278 | 9.187.791, 3¢
- N 1 1 N N o 0,00€
0,00€
Total 26.621.037,88 € 13.310.518,94 €| 13.310.518,94 €| 26.621.037,88 € | 79.863.113,63 €

O orcamento de vendas em valor resulta de se multiplicarem as quantidades

vendidas no programa de stocks de produtos acabados pelo respectivo preco de

venda previsto. Este or¢camento visa fundamentalmente os chouricoss que séo

produzidas pela organizagdo. Tendo em vista a elaboragdo do orcamento de

tesouraria, é conveniente a indicacao das condi¢cdes de recebimento, que neste caso

é a 30 dias.
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30.000.000,00€
25.000.000,00€
20.000.000,00€
15.000.000,00€
10.000.000,00€
5.000.000,00€
0,00€

Total de Vendas por Trimestres

Trimestres Total
Descrigdo PMR | Chourigo 1.0 2.2 3.2 4.2 Anual
__Chouricos: | | _ |l
Comissoes | 60dias | 15% [353.376,61€|176.688,30 €| 176.688,30 €|353.376,61 €] 1.060.129,83 €
Transportes (ton) _ | 60dias | _20€ __| 99.000,00€ | 49.500,00€ | 49.500,00€ | 99.000,00€ | 297.000,00€
IVA Dedutivel (23%) | _ _ _ | __ 104.046,62 €| 52.023,31€ | 52.023,31 € [104.046,62 €| 31213986 €
______________________________ I R A A A XX
0,00€
Total 556.423,23 €(278.211,61 €(278.211,61 €| 556.423,23 €| 1.669.269,69 €

Este orgamento desdobra-se em duas rubricas, ou seja, as comissbes e 0s

transportes. Dentro de cada rubrica ha a considerar os prazos de pagamento, que

neste caso é de 60 dias, para as comissoes e também para os transportes. Pois esta

indicacdo é importante para a elaboracao do orcamento de tesouraria.
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Total de Gastos Comerciais Varidveis por Trimestre

600.000,00€
500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€
100.000,00€

0,00€

Trimestres Total
Descrigao PMR |Custo Unit 1.0 2.0 3.2 4.2 Anual

Carnes | _30dias | 2,00€ _|4.555.250,00€[ 4.555.250,00€|_9.110.500,00€] 9.110.500,00€[27.331.500,00€
Agua 30dias | 0,10€ |1.133.687,50€| 1.133.687,50€ 1 133.687,50€| 1.133.687,50€| 4.534.750,00 €
Sal “30dias 0,25€ 9.551,56 € 9,551, 56€ 9.551,56 € 9.551, 56€ 38.206,25 €
Colorau | 30dias | 075€ | 662930 652930¢] 6.92930€|  6.92930€]  27.717,19¢
Vo e Pienta | 300iss | 0806 | . 20%50¢] _ 29%50¢] . 29%50€] . 29550 1183600¢
Ao ] _30dias | 035€ | _2630688€ 2630688€| _ 2630683€ _ 26.30688¢ 105227,50€
Tripa 30dias | 0,20€ 948.906,25€| 948.906,25€| 948.906,25€| 948.906,25€| 3.795.625,00€
Sub-Total 6.683.587,98 €| 6.683.587,98 €| 11.238.837,98 €| 11.238.837,98 €| 35.844.851,94 €
VA Dedutivel (6%) _ | _ | _.._.._|. 401.015,28 €| 401.01528€| ~674.330,28€ _674.330,28€] 2.150.691,12¢€
Total 7.084.603,26 €| 7.084.603,26 €| 11.913.168,26 €| 11.913.168,26 €| 37.995.543,05 €

| _Embalagens: | | e
Fo_ ] _4sdias | 002€ | _37.709,38€ 37.70938€| _ 7541875€ _ 75.41875€ 20625625€
Plastico | _asdias | 002€ | 236.39583¢ 23639583€| 472.79167€| _472.79167¢| 1.418375,00€

Caixade cartdo | 4sdias | S S A SR R
B I _|. 500.000,00€ 516.562,50€] __533.12500€ _566250,00€ 500.000,00€
Compras ____ | I _|1215.312,50€[ 1.215.312,50€| 2430625,00€] 2.430.625,00€| 7.291.875,00€
Consumo | _o_.._|._050€ _|1.198.750,00€] 1.198.750,00€| 2.397.500,00€| 2.397.500,00€] 7.192.500,00€
Ef 516.562,50€| 533.12500€| 566.250,00€] 599.375,00€| 599.375,00€
Sub-total Embalagem 1.489.417,71 €| 1.489.417,71 €| 2.978.835,42 €| 2.978.835,42 €| 8.936.506,25 €
IVA Degutivel (23%) | ] 342.566,07€| 342.566,07€|  685.132,15€ _685.132,15€¢| 2.055.39,44¢
Total 1.831.983,78 €| 1.831.983,78 €| 3.663.967,56€| 3.663.967,56 €| 10.991.902,69 €
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Total de orcamentos de compras de matérias primas e
de consumo de embalagem sem IVA

30.000.000,00€
25.000.000,00€
20.000.000,00€
15.000.000,00€
10.000.000,00€

5.000.000,00€ '

0,00€

¥ Carnes ™ Agua ™ Sal ™ Colorau ™ Massade Pimentdo ™ Alho ™ Tripa

Total de orcamentos de matérias de
consumo de embalagem

8.000.000,00€
6.000.000,00€
4.000.000,00€
2.000.000,00€

0,00€

¥ Fio ™ Plastico ™ Caixa de cartdo
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Armazem 4 (kg)

Descrigdo

Unidade Fisica

C.U. ]14.385.000,00

1- Gastos dlrectos

Sub-total

2- Reembolsos

Unltarlo

_____H_h _____
_____ €
__Kwh ]
S
_____ € ]
...... € ]
_____ S
LS
_____ N
]
_____ €
_____ € ]
ot

Armazem 1 (kg)
C.U. |13.665.750,00
3000 | _se000e
100,00 | 300,00¢
500,00 | __6.000,00¢
300,00 | _3.600,00¢
| 20000 | _ 1.440,00€)
10000 ] _ 1200008
.| 13500,00€
250000] _3000000¢
... 1830000 |
... T4000,00¢€
N 6.560,00¢€

128.860,00 €
018674] 1831799¢
.| 10Em e

0,011758 €

Armazem 2 Armazem3

C.U. |64.830.838,75| C.U. |100.586.250,00
50000 | 6000 2000 | 000€
| 15000 | 45000¢ 20000 | 600,00€
15000 | 1.800,00€¢ 300,00 | _3.60000€
| 10000 | 1.200,00€¢ 300,00 | _3.600,00€
15000 | 1.080,00¢ 100,00 | _ 720,00€
5000 | ano0d 7500 | sonooe
I 573000€ | | 9.660,00€
400000| 4800,00¢] 300000 36.00000¢] 3,
........ _2928000€) | _21.960,00€
| moo0e . 12.50000€
ALy | 123600€

127.400,00 € 72.096,00 €
0128674 | _17.13034€/0128674 | 1051985 o
| |seasue] [ namse

0,002318 € 0,000917 €

0,008888 €
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Salga (Hm) Demolha (Hm) Corte (Hm)
Descrigdo | UnidadeFisica| PMP | cu. | 13.66575 | C.U. 12.227,25| C.U. | 11.508,00
1-Gastosdirectos | I
L1-Gastosvaridvels: | I
Horesextraordinarias | _ bh _ | | 5¢ | 13666€ S5€ | 7€ 5€_ | 17262¢
Encargos Sodlals | _ S N R L. 3246¢ | 90 | 41,00€
Energlaclectica | _| kwh _ || 01 | 102493€ 01 | 122273€¢ 01 | 575408
LT S SO N 025 | _. 204580€ 025 |  611,36€| 025 | 172620€
Mat.conservacdo | _ I D 0025 | 34164€ 003/5 |  45852€ 0025 | 28,70
Mat.diversos __ | R L 00375 _ 512,47€¢ 0025 | 305,68€| 0,037 | _42580¢€]
(Gasoleo_ _ _ _ _|_._.L LS S e ]
Foel M ] S A N N
Gastosdiversos | S N 0025 | 34164€ 003 | . 306,82€| 0025 | _ 287,70€
L Subtotal | N L | 443966€ | | _31642¢€ | | | 3.51641€ |
1.2-GastosFixos: | IS I IS SR I I ]
Ordenados | ¢ ._.|._._[300000] 3600000€ 500000 60.000,00€[ 7500,00] 30.000,00¢]
rcgossogls | N A (| 219000€] | 36600,00€| | 54900,00¢|
Deprecagies | S I I 310000€ | .220000€ | | _._32000¢
Sequros ____ | SRS S SN -1 1 S IO 160,00€ | _ 2000¢
Sub-total 61.280,00 € 98 960,00 € 145.240,00 €
2-Reembolsos | . IR IS A R N SR N
Gastoscomuns__ | | [0128674] 845639€ [0128674| 13134,56€ |0,128674 ] 10.141,04¢ |
3-Gastototal: | IR SR R SRR AN SO B
Global | e | _|Taa7606€| 1s.2098€| | 167.89746€
Unitério 5,427880 € 9,422476 € 14,589630 €
Mistura (Hm) Enchimento (Hm) Fumagem (Hm) | Embalagem (Hm) Gastos Comuns Total
Descrigdo Unidade Fisica| PMP_| cU. | 1078875 | CU. | 935025 | CU. 8.63,00 CU. 7.192,50) C.U.
|1-Gastosdirectos | | .
11-Gastosvariaveis: | | IS N O O OSSN
Horas extraordindgrias | Wh | | s¢ | 21578 | _ se | _a67¢ _se_ [ se3e se | 359¢€_ ___ | _9.00000€ 9.81635¢€
(Encargos Sociais ___ | € o doss | _jo_mod | 2050 | 854€ | _2137,50€| 2.331,38€
Energiaelectrica | _kwh | | ¢ 01 [ 107888 | o1 [ 187005¢ 01 | e4733¢[ 01 | _ 71925€¢ 50000 | _ 60000€| 10.01856¢
Agua _ .. SR ~ S I 025 _[_s39m | 025 [ 70127¢) 025 [ a3155€ 025 | _539,44€ 20000 | _ 600,00€| 9.29912¢
[Mat.conservacdo | € | (oo | 2972 [ o2 | asrorel o015 | 12947¢ 003 | 215,78€ 1.250,00 | 15.000,00€| 33.689,83€
(Mat.diversos S, U (oo | 26972 [ o015 | 1a025¢l 0025 | 21578€ 0015 | 107,89€] 750,00 |  9.000,00€| 20.577,58¢€
(Gasdleo_ . Y I L I N N N I I I N I O DO 500,00 | _3.600,00€) 7.920,00€
Fuel S AL N B D R el _|5:000,00| 15.00000€| 15.000,00€
(Gastos diversos | e _ | _[om | e | oo | _isotel 003 | 25893€[ 002 | _ 14385¢ 50000 | 6000,00€| 1138961€
| . Subtotal | | . I 274843 | . _. 3me | | | 178985€ | _ _ |. 177070€ | | 60.937,50€ | 120.042,42¢€
1.2-GastosFixos: _ | | . | .\ |\ o B
Ordenados_ g [5.000,00| 60.000,00 [12.500,00] 150.000,00€] 2.000,00 24.000,00€[ 2:500,00 | -30.000,00€[ 5.000,00 | 60.000,00€| 663.000,00€
|Encargos sociais | € .| _. _ |3660000€] _ |¢ 9L500,00€| | 14.64000€| | 18.300,00€ | _ | 36.600,00€ | 404.430,00€
Depreciagbes _ I S R I 123000 | . _..0008 | .200000€ _ | 100000€ | __ 310,00€] 181.280,00€
|Seguros ________. L E L) 7800 | _ | __4800¢ | _l4000€ | _ ! 6400€ |.._..1600€) 15.962,00€
Sub-total 97.908,00 242.268,00 € 40.780,00 € 49.364,00 € 96.926,00 € | 1.264.672,00€
2-Reembolsos | L S
|Gastos comuns_ I R [0,128674] 12.951,84 [0,128674] 31.578.01¢€ [0128674| 5.477,62€ [0,128674] 657969€ | B 157.863,50 €
13- Gastototal: I R S U VU SOV AU USSR UURO BRI N B
(Global _ . I R I 13.60827€| . 27698945€¢) (aoa78¢| | snmdoe| _|157.863,50€)1.542.577,92 €
Unitério 10,530254 € 29,623748 € 5,566849 € 8,024247 € 0,128674 €
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Total do gasto global

300.000,00€
200.000,00€
100.000,00€

5 18 vv'

™ Armazem 3

0,00€

* Armazem 1 (kg) ™ Armazem 2

* Armazem 4 (kg) ™ Salga (Hm) ® Demclha (Hm)

* Corte (Hm) ® Mistura (Hm) ® Enchimento (Hm)

® Fumagem (Hm) ™ Embalagem (Hm) ™ Gastos Comuns

Total do gasto unitdrio

30,000000€
20,000000€

10,000000€

00 =8

® Armazem 3

0,000000€

* Armazem 1 (kg) ™ Armazem 2

* Armazem 4 (kg) ™ Salga (Hm) ™ Demolha (Hm)

* Corte (Hm) ® Mistura (Hm) ® Enchimento (Hm)

® Fumagem (Hm) ™ Embalagem (Hm) ™ Gastos Comuns

Carne(Kg)
Descrigao Unidade Fisica| Custo unitario 13.665.750,00
Custoexterno | Kg _ | 2000000€ | 27.331.50000€ _ _
custointerno | kg | ooursse | 160.677,99€
| __ CustoTotal _ [ I | 27492177,99¢ _
Custo Unitario 2,011758 €
Agua (Lt)
Descri¢ao Unidade Fisica| Custo unitario 45.347.500,00
Custoextemo [ 1 | ol00000€ | 4534750,00€
Custointerno | _ _| Lt _._| oo02318¢ | _10510323€
| CustoTotal _ [ e | _ae9s323e
Custo Unitario 0,102318 €
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Sal (Kg)

Descrigdao Unidade Fisica| Custo unitario 152.825,00
Custoexterno | __Kg __ | 0250000€ | _ 3820625€ _
Custointerno | _ _Kg ___| 0002318€¢ | 35421€ | _
__.CustoTotal _ [ Y | . 3856046€ _
Custo Unitario 0,252318 €
Colorau (Kg)
Descrigdao Unidade Fisica| Custo unitario 36.956,25
Custoexterno | Kg _ | 0750000€ | _ 27.717,19€ _ _ _
Custointerno_ | kg | ooo2318¢ | ssese
__.CustoTotal _ | I | _zsmme
Custo Unitario 0,752318 €

Massa de Pimentao (Kg)

Descrigao Unidade Fisica| Custo unitario 14.782,50
Custoexterno | ___Kg __ | 0O800000€ | _ 11.82600€ ___ _
Custointerno | _ _Kg ___| 0002318€¢ | _ _3426€ _ _
| . CustoTotal _ | Y | . 11.860,26€ _

Custo Unitario 0,802318 €
Alho (Kg)

Descri¢ao Unidade Fisica| Custo unitario 300.650,00
Custoextemo | kg | 03s0000€ | _ 105.227,50€ _ _
Custointerno___ _ | _ _Kg _ _| ooo231se | eoes3e
| __CustoTotal [ e | _105.924336

Custo Unitario 0,352318 €
Tripa (m)

Descrigao Unidade Fisica| Custo unitario 18.978.125,00
Custoexterno | _ m__ | 0200000€ | 3795.62500€ _ _
Custointerno [ m____| ooo2318€ | _ 4398616€

___CustoTotal _ | I | _3s9611,06€
Custo Unitario 0,202318 €
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Custos das Embalagens

Custo Unitario

Descrigao Compras Coeficiente
Imputagao
Fio_ | 226.25625€¢ _ 003 __|
Plastico | 1.418.375,00€| __ 0,16 ___|
Caixas de Cartdo 7.291.875,00 € 0,82
Total 8.936.506,25 € 1,00
Fio (€)
Descrigao Unidade Fisica| Custo unitario 15.083.750,00
| ___ Embalagens: | 4o B
Custo Externo_____ | _ € ___|_o001500€ | _: 226.256,25€____
CustoInterno | _ _: € ___|_ooo0155€ | _ 233626€ _ __
| ___CustoTotal [ I | ._ 228592516
Custo Unitario 0,015155 €
Plastico (€)
Descri¢ao Unidade Fisica| Custo unitario 70.918.750,00
Embalagens:

0,020207 €

Caixas de Cartdo(€)

Descrigao

14.583.750,00

Embalagens:

Custo Unitario

0,505163 €

Orgamento dos gastos das matérias primas

30.000.000,00€
20.000.000,00€
10.000.000,00€

0,00€

* Carne(Kg)
® Sal (Kg)
™ Massa de Pimentdo (Kg) ™ Alho (Kg)

™ Tripa (m)

* Agua (Lt)
¥ Colorau (Kg)

® Fio (€)
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Chourigos (Kg)
14.385.000,00

Descrigao Unidade Fisica| Quantidade | Custo Unitario| Quantidade Valor %
| __ LMatériasDirectas: | A N (N AN SR I
came .| _._Ke._._|1366575000 2011758€ |13.665.750,00] 27.492.177,99¢€ 60,24%
Aga_ ] Lt __|43155.00000] 0102318¢ |43.155.00000 _4415.521,61€| 9,67%
Sal _.._Kg | 14385000 | 0252318€ | 14385000 | _  3629591€ 0,08%
Colorau Kg 35.962,50 0,752318 € 35.962,50 27.055,23 €| 0,06%
Vessa de Pimenti | ke | 14365,00"| Togomiee_| 1a3ms00 | iLsa e 003
Aho _._Kg | 28770000 | 0352318¢ | 287.700,00 | _ 101.36181€| 022%
Tripa m 17.981.250,00{ 0,202318€ |17.981.250,00 3.637.925,67 €| 7,97%

Sub-total 35.721.879,56 €
__MatériasDiversas: __ | | ||l I—
Fio_ o __€ . |1a3s500000 0015155€ 1438500000 _ 21800303¢€ 048%
Plastio & |7192500000 0020207€ |71.925.00000] _145335355€| 3,18%
Caixas de Cartdo 3 14.385.000,00] 0,505163€ |14.385.000,00 7.266.767,73 €| 15,92%

Sub-total 8.938.124,31 €
|2 Centrosde Conversdo: | 8 (SR (R I ] L
Amazéma_ | Kg._ _|1438500000| 0008883€ 1438500000 _ 127.856,16€] 0,28%
Salga . _._._.._. o Hm | 1366575_| S54278%0€ | 1366575 | 7417606€ 0,16%
Demotha _ o Hm o |T1222725 | odnadze€ | 1222725 | 115.21098€] 025%
Cote _ . _._._. .. Hm | 1150800 | 14589630€ | 1150800 | __167.897,46€ 0,37%
Miswa _Hm | 1078875 | 10530254€ | 1078875 |  113.60827€| 025%
Enchimento . o Hm | 935025 | 20623748€ | 935025 | _ 276.989,45€| 061%
Fumagem | Hm | 863100 | s5se6ss€ | 863100 | 4804748€] 0,11%
Embalagem Hm 7.192,50 8,024247 € 7.192,50 57.714,40€| 0,13%
I Subtotal | _ . _. . I i | . 981500,24€
________ 3.6IPA:
Global . . I I N | 45641.50411€ | 100%
Unitario 3,172854 €

GIPA Margem Valor Prego Venda Unit.
Unitario 3,17 € 50,00% 1,59 € 4,76 €

A metodologia utilizada para os gastos de producado, as quantidades de matérias
primas a multiplicar pelos consumos unitarios previstos, vai dar o total de consumo de
matérias em valor(€). O somatério do total de consumo de matérias e dos centros de
transformacao, vai permitir achar o GIPA Global. Para achar o GIPA Unitario = GIPA
Global / Total de Produgao de chourigos.
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Gastos das matérias directas

40.000.000,00€
20.000.000,00€

0,00€

* Carne Kg * Agualt ™ SalKg

¥ Colorau Kg ¥ Massa de Pimentdo Kg ™ AlhoKg

™ Tripam ™ Fio

Gastos dos centros de transformagado

300.000,00€
250.000,00€
200.000,00€ o
150.000,00€ o
100.000,00€ ' '
50.000,00€ "'
0,00€
¥ Armazém 4 Kg ¥ SalgaHm ® DemolhaHm ™ Corte Hm
® Mistura Hm ® Enchimento Hm ™ FumagemHm ™ Embalagem Hm
~ 7-ORCAMENTODESTOCKS DE PRODUTOS ACABADOS
Trimestres Total
Descri¢ao Custo Unit. 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual
___.Chourico | _317€ ]1.229.48091€| 983.584,73¢€ |8.344.605,90€|7.852.813,53 €| 7.852.813,53 €
0,00
R T R I 0,00
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Orgamento de stocks de produtos acabados

10.000.000,00€
8.000.000,00€
6.000.000,00€
4.000.000,00€
2.000.000,00€

0,00€
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Trimestres Total

Descrigdo Cust.Unitdrio e .2 e .2 Anual
Cames | 20u78€ | o00€ | 000¢_ [ 000¢_ | 000¢ | 000€ ljustintime
Agua_ _ _ | 010318€ | s35.63169€ | 135967473€ [ 1047.797,50€ | 73592027€ | 4.079.024,18€
Sal___._.._._.] o8¢ | 7375s6e | 109636€ | ssmsse | 6oag3e | 32.89908¢
Colorau | 0752318€ | 620309€ | 864460€ | 657690€ | 450920€ | 2593380¢
Salsa 0,000000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Massa de Pimentio | 0BU318€ | 260614€ | 68765€ | 280560€ | 192356€ | 1L06296€
Alho ... | 0352318€ | 2191857€ | 3150601€ | 24.19982€ | 16.89364€ | 94.51804€
Tripa __.._.._.| 0202318€ | /58.217,30€ | 1.11179915€| 859.060,05€ | 606.320,95€ | 3.335.397,44 €
Material Embalagens: | | |\ | .
Fio_ .| oomsisse | 93436€ | 1110727€ | 1463709€ | 18.16692€ | 5325364€
Plastico . _ | 0020207€ | 138.056,80€ | 134.66800€ | 127.890,40€ | 121.112,80€ | 521.727,99€
Caixa de cartdo 0,505163€ | 521.896,38€ | 538.629,90€ | 572.096,94€ | 605.563,98€ | 2.238.187,19€

Total 2.401.287,89€ | 3.210.683,66 € | 2.663.572,14 € | 2.116.460,62 € | 2.116.460,62 €



Orgamento de stocks de matérias primas

4.500.000,00€
4.000.000,00€
3.500.000,00€
3.000.000,00€
2.500.000,00€
2.000.000,00€
1.500.000,00€
1.000.000,00€
500.000,00€
0,00€

¥ Carnes ™ Agua ™ Sal ™ Colorau ™ Salsa ™ Massade Pimentdo ™ Alho ™ Tripa

Orgamentos de stocks de matérias de consumo

2.500.000,00€
2.000.000,00€
1.500.000,00€
1.000.000,00€

500.000,00€

0,00€

¥ Fio ™ Plastico M Caixa de cartdo
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Servigos Comerciais Servigos Administrativos Total Anual
Descri¢do PMP (dias) |C.Unitario (més) Total C.Unitdrio (més)|  Total

Ordenados_ . .| _.400000€ | 4800000€ | _>.00000€ | 60.000,00€ |108.000,00€
Horas Extraordindrias | | __ 40000€¢_ | _480000€ | 000€_ | 0,00¢€ _ | 4.800,00€
_Er_\ga_rgqs_Sp_qpl_s ______________________ 000€ 29.280,00€ | 0,00€ | 36.600,00€ | 65.880,00€
EnergiaElétrica ] _..5000€_ | _60000€ | 15000€ | 1.800,00€ | 2.400,00€
Agua _  _ _ _.|._._.._.._|_.5000€ | _60000€ | 3000€ | 360,00€ | 960,00€
Material de Conservacdol | _ 15000€_ | 180000€ | _ 5000€ | 60000€ | 2.400,00€
Gasdleo . .| _.300000€ | 36.00000€ | _50000€ | 6.000,00¢€ |42.000,00€
Gastos Diversos | _ . __._|_.100000€ | 1200000€_ | _3.00000€ | 36.000,00€ ) 48.000,00€
Seguro_ ... | R NSR S /7400€ | _.._..].2000¢ | 1.03400¢€
Depreciagbes | | ___ ] 17.8000€ | . 5600,00€ | 23.450,00€
Total 8.650,00 € 151.704,00 € 8730 00€ | 147.220,00€|298.924,00 €

Total dos orgamentos dos gastos gerais dos servigos comerciais

50.000,00€
40.000,00€
30.000,00€
20.000,00€
10.000,00€

.

s 7

® Encargos Sociais

0,00€

* Ordenados * Horas Extraordinarias

¥ Energia Elétrica ® Agua ™ Material de Conservagao

® Gasoleo ™ Gastos Diversos ¥ Seguro

® Depreciagtes
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Total dos orcamentos dos gastos gerais dos servigos
administrativos

60.000,00€
40.000,00€
20.000,00€

0,00€

* Ordenados

™ Encargos Sociais

= Agua

™ Gaséleo

|

»

—

* Horas Extraordindrias

¥ Energia Elétrica

™ Material de Conservagdo

M Gastos Diversos

Trimestres Total
Descri¢ao % 1.0 2.2 3.2 4.2 Anual
.._.1.Remuneracbes: SN ER SRR SN N
Ordenados_ | | 165.750,00 €] 165.750,00 € | 165.750,00 € | 165.750,00 € | 663.000,00€
Horas Extraordinarias | _ _ . _|. 245409€ | 245409€ | 2.45409€ | 2.45409¢€ | 9.81635€
Subs. Férias +Subs. Natal __ | | 55.25000€ | | 55250,00€ | 110.500,00 €
....... sub-Total | |168.204,09 | 223.454,00 | 168.204,09 | 223.454,09 [ 783316,35€
2- Encargos Entidade Patronaly | | | . _ .
TaxaSocial Unica _ | 23,75% | 39.948,47¢€] 53.07035¢€ | 39.94847¢€ | 53.07035 € | 186.037,63€
Seguro de Acidentesde Trab. | 4,50% | 7.458,75€ | 9.94500€ | 7.45875€ | 9.945,00€ | 34.807,50€
Outros Encargos | _ 9,75% | 16.160,63€ | 21.547,50€ | 16.160,63€ | 21.547,50€ | 75.416,25€
L Sub-Total __ R _63.567,85 | 84.562,85 | 63.567,85 | 84.562,85 | 296.261,38€
_3.Encargos Trabalhador: | | | | | .
TaxaSocial Unica _ | 1100% | 1850245€] 24579,95€ | 18.50245€ | 24.579,95€ | 86.164,80€
RS _ o ._.._.]_1000% ] 16.82041€] 22.34541¢€ | 16.82041¢ | 22.345,41€ | 78.33163€
L Sub-Total __ R _35.322,86 | 46.92536 | 35.322,86 | 46.925,36 | 164.496,43€
- R - d1 o R 0,00 €
0,00 €
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MAPA AUXILIAR PARA DECLARACAO PERIODICA DO IVA

Vendas e Compras dos Trimestres Sem IVA
Descrigao Taxa IVA 1.2 2 o 4.0
. Vendas: | ) |
Chourico | 13,00% | 23.558.440,60€] 11,779.220,30€] 11.779.220,30 €| 23.558.440,60¢]
Compras Mat.Primas: | ] ]
Came ...l 6,00% | 4.555.250,00€]_ 4.555.250,00€] 9.110.500,00€| 9.110.500,00€
Agua_ _ _ _ __ .| 6,00% | 1.133.687,50€] 1.133.687,50€| 1.133.687,50€| 1.133.687,50€
sal _ _ ..l 6,00% | _ _9.55156€ _ _9.55156€ _ 9.55156€ _ 9.551,56¢€]
Colorau___ | 600% |  _692930€] _ _692930€ _ 692930€ _ 62930€
Salsa_ _ _ _ _ __ | 600% | _ _ __000€ _ _ _ 000¢ __ _000€ ~_ _ 000€
Massade Pimentdo | 6,00% | _ 2.95650€ 2.956,50€) _  2.956,50€  2.956,50€
Ao | 600% |  2630688€¢ _2630683€ _ 2630688€ _ 2630688€
Tripa_ _ _ _ _ _ 1 6,00% | _ 948.90625€] _ 948.90625€| 948.906,25€|  948.906,25 €]
Mater. Diversos ____ |- 23,00% | 1.489.417,71€| 1489.41771€| 2.978.83542€| 2.9/883542€
Gastocomerc.Varidv, | | _ | SN IS S
Comissdes+Transporte | 23,00% 452.376,61 € 226.188,30 € 226.188, 30€ 452.376,61 €
Declaracoes Periddicas de IVA Trimestral do Exercicio de 2010
1 1e Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre TOTAIS
Campo 1
Campo 5 23.558.440,60 €| 11.779.220,30€| 11.779.220,30 € 23.558.440,60 € 70.675.321,80 €
Campo 3
Campo 7
Campo 8
Campo 9
Campo 10
Campo 2 3.062.597,28 € 1.531.298,64 €| 1.531.298,64 € 3.062.597,28 €| 9.187.791,83 €
Campo 6
Campo 4
Campo 11
Campo 20
Campo 21 401.015,28 € 401.015,28 € 674.330,28 € 674.330,28 €| 2.150.691,12 €
Campo 23
Campo 22 342.566,07 € 342.566,07 € 685.132,15 € 685.132,15 € 2.055.396,44 €
Campo 24 104.046,62 € 52.023,31 € 52.023,31 € 104.046,62 € 312.139,86 €|
Campo 40
Campo 41
Campo 61
Campo 81
Campo 65
Campo 66
Campo 67
Campo 68
Campo 90 | 23.558.440,60 € 11.779.220,30 €| 11.779.220,30 € 23.558.440,60 € 70.675.321,80 €
Campo 91 847.627,97 € 795.604,66 € 1.411.485,73 € 1.463.509,04 € 4.518.227,41 €
Campo 92 3.062.597,28€| 1.531.298,64€ 1.531.298,64 € 3.062.597,28€| 9.187.791,83 €|
Campo 93 2.214.969,31 € 735.693,98 € 119.812,90 €| 1.599.088,23 €| 4.669.564,42 €|
Campo 94
Campo 95
Campo 96
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Trimestres Total
Descrigdo PMP 1.0 20 3.0 4.2 Anual
| ... EnergiaElectrica | S S R S IO _
Secgdesindustriais: | | _ | ol
Armazém1 Lo wmoe 2000€)  _ _ 24000€ 20,00€¢ 960,00
Armazém2 1 . 15000¢  __: 15000€) _ _ _15000€ 150,00€¢]  600,00€
Armazém3 1 R 0000€ 0000€  _ _ 6000€ 00,00€¢ 240,00€
Armazémd T . 12000¢  __: 12000€) _ _  _12000¢  _ _ 12000€]  480,00€
Salga ol . 1oge __: 17082¢ MLeAt 3164€l  102493¢€
Demolha _ .l _.._. . 20379¢ . _: 20379¢ a07,58¢€ . A07,58€]  1.22273¢€
Corte ol R PN BN _1L80€ 191,80€]  575,40¢€
Mistura_ .. . 17981e _ __: 17981¢ 3963¢ 359,63¢]  1078,88¢€
Enchimento .. l.._._. N 3168€ 31168¢) 02335€¢ | 623,35€] 1870,05€
Fumagem _ ... R 107,89¢ . _: 10789¢ . ._ 2578¢) 21578¢]  647,33¢€
Embalagem . __.l.._.._. I 11988¢ _ __: 11988¢  _ _ 28975¢ 23975¢ 71925¢€
GastosComuns_ | . _. S 15000¢ 15000€ _  _ . _15000¢ 150,00€] _ 600,00€
Secgdes Ndo Industriais: | S SR IR IS
Servicos Comerciais_ | _ | _ _ _ 1000¢ _ _ _: 15000¢ _ 1s000¢] 150,00¢[_60000¢€
Servios Administrativos 450,00€ 450,00€ 450,00 € 450,00€| 1.800,00€
Subtotal 2.509,76 € 2.509,76 € 3.699,52 € 3.699,52 € 12.418,56 €
_________ Apa
Secgdes industriais: | R S B _|__00o¢
Amaéml L B0 0 7500 1500 30000€
Amam2 ) . dmsogl o maso | masoe 1250¢] 45000€
Amazém3 L . 15000€  15000€¢ _ 15000€¢ 150,00€  600,00€
Amazémd_ 1._._ . lesoel sl 18750¢ 187.50¢  75000€
L e e 839¢ 683,20€ 2049,86¢€
emolha | S 5 N FT: N 2379¢ 203,79¢ 61136€
Cotte L. . me e 575406 _ 57540€| 1.72620¢€
viswa L oo boe | seg o wmeste 11981¢]  539M¢€
enchimento | | 1essg 1688€ 23766 3376¢  701,27¢€
Fumagem | L I - N 11 14385¢  43155€
Embalogem | B T I )t 17981€ 5394
GestosComuns | .. lso0ogl _15000€  __15000€ 150,00¢]  600,00¢€
Secgbes Néo Industriais: | . SN NN NS
Servigos Comerciais__ | _._._logog 150006 150008 150006 60000€
Servios Administrativos 90,00€ 90,00€ 90,00€ 90,00€[ 360,00€
Subtotal 2.014,85€ 2.014,85€ 3.114,71€ 3.11471€ 10.259,12 €
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Trimestres Total
| Descrigio | emp 1.2 2. 3. 4.2 Anual
L Materialde Conservagio | I I S I _
Secgbesindustriais: 1 I EEUSSENN DR 0,00€
maéml R _._.150000dl _ 15000€ _ 150000¢ _ 150000€ 600000€
Amazém2 R . _doood  a000€ 50008 450,006 180,00€
Amazém3 L. . doodsmwgoe 00008 0,006 3600,00€
Amazémd - 130006 13000 135000€ 1350008 54000€
selga . Sy sog 1388 1388 364
Demolha L. _oJeeg  ed g mwd s
Cote Y wese | %0e %I0E| WI0E
Miswa TS T Dt BSLE 26972
enchimento ] LB oane e 6,34¢ 187,01€
Fumagem | I nse_ __B6E 13166 1947¢€
Embalagem ] o B%Y | ®%ed e 793¢ A57mE
GastosComuns | _.._.370006  375000¢ _ 375000¢ _ 3750,00¢ 1500000¢
Secges Ndo Industriais: | I e _

Servigos Comercials_ _ | .. lsopog as000d 500 45000€ 1800,00€
Servigos Administrativos 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00€]  600,00€
Subtotal 8.864,97 € 8.864,97 € 9.179,94 € 9.179,94 € 36.089,83 €
| _.__MaterialDiverso | _ I SN D B _
Secgbesindustriais: ISR N AP DU PRNNS N _
Amazéml L owooel s sooed 00,00€] 360000€
mazém2_ R . Jwog mgod 006 0000¢ 120000¢
Amazém3 | . %0008 ow0d 008 N0,00¢ 36000€
Amazémd_ 1. .. Jmogmgog 0006 0000€ 120000¢
Salga 85,41€ 85,41€ 170,82 € 170,82€[ 51247¢€
bemoite T T T T e meiogse i e
Corte N 097¢ _ .. 0378 _ .. WMRBe 14193¢]  42580€
Mistura L. N pactioh S m%e 89 8991€] 26972¢€
Enchimento | _.._ N 238¢ 838Y . _%5BE 475€  14025¢€
Fumagem _ ... N 3% _ B%Y L _ABE 1,83¢  21578¢€
Embalagem | I 798¢ _11%8g _ _ _ _35%f€ _ __ 35%€ 1078¢€
Gastos Comuns | I 220000¢ _ _ 22000€  _ _22000€ _ _ 2250,00€ 9.000,00€
Secgdes No Industrials: | . S ) IO _
Servicos Comercials_ | ... 000€ __ 0o0€ 000§ 000€  000€
Servigos Administrativos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subtotal 4.979,60€ 4.979,60 € 5.309,19€ 5.309,19€ 20.577,58 €
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Trimestres Total
| Descrigdo PMP 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual
... Gasdeo _ | [ |l o _
Seegdesindustriais: | |l
Armazeml _ _ _ _ __ ) I 36000€ 36000€ _ _ _ %00¢ 3%000¢[ 184000
Armazém2 ) I 2000€ 21000€ _ _  _ 2000€ _ _ _ 270,00€] 1.080,00€
Armazem3 ) 18000€ _ _  _: 18000€ _ _  _18000¢ _ _  _ 180,00€]  720,00€
Armazém4 ) I 2000€ 21000€ _ _  _ 2000€ _ _ _ 270,00€]  1.080,00€
Salea ool .._._.0o§ __ o0€ 00§ 000€  000€
Demolha | _._]_.._.__.0®¢g ____ oo€¢ 000§ 000€  000€
Corte ... o0g 000 000€ 000€  000€
Mistura o l___.._.._.000¢ 000§ 000 000€  000€
Enchimento | _.._|_.._._.00€¢_ __ _ oo0€_ ____ 00§ 000€  000€
Fumagem _ ..l |_.._._.00¢ __ 000¢_ ____ 000¢ __ __ 000€  000€
Embalagem | _.._|_.._._.00€¢_ __ _ o0€_ ____ 00§ 000€  000€
Gastos Comuns_ | .. 0000€ _ _ _90000€ 0000€ _ _ _ 900,00€] 3.600,00€
Seccoes NaoIndustrials: | | _ ||
servigos Comerciais | | 900000¢ _ 900000€| _ 900000¢ 9000,00€| 36000,00€
Servigos Administrativos 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€| 6.000,00€

Subtotal 12.480,00 € 12.480,00 € 12.480,00 € 12.480,00€ 49.920,00 €
__________ ruel L
secgbesindusteiais, [ |\ B _
Amazéml Lol owd _ ood __owd 000¢  000€
Amazém2_ Lol owg _ _oog __ ooE 000€  000€
Amazém3_ Lol owd oo oowd 000¢  000€
Amazémd_ Lol owg _ _oog __ooE 000€  000€
salga || owg __ o0¢ 00 000¢  000€
Demotha | |08 o0e o008 000€  000€
Cote Lo | owg __ o0¢ 00 000¢  000€
Miswa | __e0ed o o00d o008 000€  000€
Enchimento | | owg __ 000¢ 000 000¢  000€
Fumagem | o008 o0e o008 000€  000€
Embalogem | | owg __ 00¢ 00 000¢  000€
GestosComuns_ | | 3750008 375000€ 3750006 375000€ 1500000€
Secgbes NéoIndustriais: | | _ |l . B D _

Servios Comeraiais__ | | 0008 0008 0008 000€  000€
Servigos Administrativos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subtotal 3.750,00 € 3.750,00€ 3.750,00 € 3.750,00€ 15.000,00 €
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Trimestres Total
| Descricdo PMP 1.2 2.2 3.2 4.2 Anual
L. GastosDivesos _ | | |l . e _
Secgdesindustriais: | | |
Armazéml ) I 30000€  __: 30000€ W000¢ 00,00¢] 1200,00¢
Armazém2_ | I 15000€ _  _  _: 15000€) _ _  _1000€ 150,00€]  600,00€
Armazém3_ . ) I 2500€ 2500€ 2500¢) 22500€]  900,00€
Armazémd4_ ) I 19500€ _  _  _: 19500€) _ _  _1%500€ 19500€  780,00€
Salga BAE Sb94€ __1388¢ 113,88€ 34164€
Demolha . oL14¢ ! oL14€  _ _1227¢) 12227€]  366,82€
Corte aney ATSE  __BNE H,0€  287,70€
Mistura_ | SEan] NN 5394€ . _1078¢ 107,89€  323,66€
Enchimento | ... 3LA7E SLYA N7~ od 6234€ 187,01€
Fumagem _ | By Bl6e) __83lE 86,31€¢] 25893¢€
Embalagem . B8E 298¢ _A%E 41,9¢ 1438€
Gastos Comuns_ | _|_.._..150000¢ _ 150000€¢ _ 150000€ 1500,00€| 6.000,00€
Secgdes Nao Industriais: | | ||l 0,00€
servigos Comercais_ | | 3000006 300000€¢ _ 300000¢ 3000,00¢| 12.0000¢
Servigos Administrativos 9.000,00€ 9.000,00€ 9.000,00€ 9.000,00€) 36.000,00€

Subtotal 14.688,27 € 14.688,27 € 15.006,54 € 15.006,54 € 59.389,61€
[ Segwos | I _
Secgbesindustriais: | ||
Amazéml Lo | iemod 16000€  164000€  164000€ 66000€
Amazem2 L] 1oome _ 1m000¢  103000€  103000€¢ 412000¢
Amazém3 | I 090 090¢ 090¢ 09,00€1.23600€
Amazémd_ IS 500 _ss0e B500€ 85,00¢ 330000€
salga Lo S500€ ! 006 S00€ 55,006 22000€
emoha | a000¢ 000€[ 40008 000¢]  16000€
Cotte Lo oseg s 500 5006 20,00€
Misa L 19508 . 19506 1950¢ 19506 7800€
Enchimento | 200g 20g __20d 12006 4800¢
Fumagem | B00E_ BO0E __3500¢ B00E|  1000€
Embalogem | 1600¢ 16006 16008 16006 6400¢
GastosComuns || 4006 40€  a00€ 4006 1600€
SecgbesNdoIndustriais: | | |l 0,00€
Servigos Comerciais___ | | 19850€ 19350 _1350¢| 19350€¢_ 77400€
Servigos Administrativos 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,00€]  260,00€

Subtotal 4.249,00€ 4.249,00 € 4.249,00 € 4.249,00 € 16.996,00€
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Orgamento dos fornecimentos e servigos externos

60.000,00€
50.000,00€
40.000,00€
30.000,00€

20.000,00€ 'r "
10.000,00€

0,00€

¥ Energia Electrica * Agua = Material de Conservagdo
¥ Material Diverso ® Gasoleo ™ Fuel

™ Gastos Diversos ™ Seguros

[89]



Trimestres Total Valor Para PMR/
Descrigdo 1.2 20 3. 490 Anual Balango PMP
..... LRecebimentos |\ | _ | _._._ |_._ _ | Owe
_1_1_ DoAnoAnterior. | |\ _ L _ | D 0,00€
Débito de Clientes 5.000.000,00 € 5.000.000,00€
Sub-total 5.000.000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 5.000.000,00 €
12-DoAnoCorrente: | o I B _|_owe
________ Vendas: |\ o 0,00€
Chouricos . _. I570562707€ | 15705.627,07€ | 11.779.220,30€]19632.033 83 €| 62822.508,26€] 7.85081353¢] 30dias
IVA (13%) 2.041.731,52€ | 2.041.731,52€ | 1.531.298,64€ | 2.552.164,40€ | 8.166.926,07€ | 1.020.865,76€
Sub-total 17.747.358,58 € | 17.747.358,58 € |13.310.518,94 €|22.184.198,23 €| 70.989.434,34 €| 8.873.679,29 €
e _JL60445E | s6TL95€ | 216Mdse | 2B6TL5E | 10055280¢
IRS (10%) 19.640,41 € 26.065,41€ 19.640,41 € 26.005,41€ 91.411,63€
Sub-total 41.244.86 € 54.737,36 € 41.244.86 € 54,737,36€ | 191.964,43€

| _._..2Pagamentos i B N O 0 _|000¢
2.1.DoAnoAnterior: | . Ao B _| 000¢€
DébitoaFomecedores 5.999.@9.@.€. .............. O N _ | 5:000.000,00€
DébitoatOEP . _1500.00000€ | _ . o I D _ [ 1:500.000,00€
Débito a Outros Credores 500.000,00€ 500.000,00 €
Sub-total 7.000.000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 7.000.000,00 €
22 DoAnoCorrente: | o I B _|_owe
_______ Compras: | o] ODE
Cames .. _30368333€ | 4555.250,00€ | 7.59.08333¢ | 9.110.50000€ [24290.66667€ 3.036833,33¢] 30dias
Agua 755.791,67€ | 1.133.687,50€ | 1.133.687,50€ | 1.133.687,50€ | 4.156.854,17€ | 377.895,83€| 30dias
ST e | ssishe | ssise | ossisee | some | amsd nda
Colorau | 461953€ | _69930€ | 69930€ | 6%9930¢ | samme | 23077¢ 30dis
Massa de Pimentio _.19ne | _2s5650€ | 29%50¢ | 29550¢ | 108050€ | oB550¢el 30dias
Mho | usuome | s6368e | 63068¢ | 2630688¢ | %64ss5ae |  8768%€ 30dias
Tipa | _GR60417€ | 9BIGSE | 9ABI65€ | 9ABI0625€ | 3479.322,92€ | 316.302,08€| 30dias
IVA DEDUTIVEL (6%) 267.343,52 € 401.015,28 € 583.225,28€ | 674.330,28€ | 1.925.914,36€ | 224.776,76 €
Sub-total 4.723.068,84€ | 7.084.603,26€ |10.303.646,60€11.913.168,26 €| 34.024.486,97 €| 3.971.056,09 €
Material de Embalagem: _ | _ | _ . _. IS 0,00€
Flo_ . _._._._._| 18saeoe | 377093se | Seseuoee | 7o41875e | 18854688€ | 37.70938€] 45dias
plastico | _u819792¢ | 2:639583€ | Bas37se | amionere |LisLomre] 2363%58¢ 45dis
Gadertio | _S0n65625€ | 1215312,50€ | 1822.96875¢ | 2430.62500€ | 6076.562,50€ | 121531250€] 45 dias
IVA DEDUTIVEL (23%) 171.283,04 € 342.566,07 € 513.849,11€ | 685.132,15€ | 1.712.830,36€ | 342.566,07 €
Sub-total 915.991,80€ | 1.831.983,78€ | 2.747.975,67€ | 3.663.967,56€ | 9.159.918,91 € | 1.831.983,78 €
Total das Compras 5.639.060,73€ | 8.916.587,04€ |13.051.622,27 €| 15.577.135,83 €| 43.184.405,87 €| 5.803.039,87 €
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Trimestres Total Valor Para PMR/
[ Descriggo 1.2 [ 2.2 3. 4.2 Anual Balango PMP
Ordenados | : _19275000€ | 19275000€ | 19275000€ | 1927500€ | 771.000,00¢
Horas xtraordinarias | 365409€ | 36409€ | 365409€ | 365409€ | 1461635
Encargos Sociais: A N R B 0,00¢
subs. Férias +Subs.Natal _ | | eas000e | | ¢ 64.25000¢_| 12850000€
TaaSodal Unica | ¢ 0B 662042€] _NSTIEL _(625042€ | 25T8ALE | 4507702€] 30cias
segurode Addentes deTrab. | 578250€ | 867375€ | 11Se500¢ | B673Tse | 4E9500€ | 578250 0dias
RS BOBBLE, | 19604LE; 26065416, 1964041€] 7843983€ | 1.9MEE| Ndias
Outros Encargos 19 149,40€ 25.413,77€ 19.149,40€ 25.413,77€ | 89.126,34€ p.p
Sub-total 279.929,87 € 382.632,44€ | 343.761,19€ | 382.632,44€ | 1.388.95594€ | 63.83132€
(Gastos Comerciais Variaveis: | | | . 0,00€
Comissbes . _|_. _1m7w0e | sasmnsie | 1668830¢ | usseuate | susisane | a3smate] qods
Transportes . _.|_. _.3300000¢ | _8250000€ | 4950000€ | 66000,00€ | 23L.00000€ | 66.000,00€ E0dias
IVA Dedutivel (23%) 34.682,21€ 86.705,52 € 5202331€ | 69.364,41€ | 242.77545€ 69.364,41 €
Sub-total 185.474,41 € 463.686,02€ | 278.211,61€ | 370.94882€ | 1.298.320,87€ | 370.948,82 €
Diversos: | 0,00€
Energiablectica | _2sme | _2store | seme | sewse | masoe pp
Agua | _.20485¢ | 201485¢ | 31471€ | 31147€ | 102591¢ pe
Veterial de Conservagio__ | 886497€ | 886497€ | 917994 | 9194e | 36089¢ pp
Material Diverso | _Aorog0e | agrogoe | s3919€ | s3g10€ | 205778 pp
Gassleo . |_. _LA8000¢ | 1248000€ | 1248000€ | 1248000¢ | 4952000¢ pp
I __37000€ | 37000€ | 375000€ | 375000€ | 1500000¢€ pp
GastosDiversos | sy | 1emye | 1500654€ | 1500654€ | 5938961€ pp
Seguros 16.996,00€ 16.996,00 € p.p
Sub-total 66.283,45€ 49.287,45 € 52.539,90€ | 52.539,90€ | 220.650,69€
wA, 0,00€
IVAAPAGAR 738 323,10 € 1.721.877,53 € 530.400,29 € 612.904,68 € 3.603.505,60€ | 1.066.058,82€| 60dias
Sub-total 738.323,10€ | 1.721.877,53€ | 530.400,29€ | 612.904,68€ | 3.603.505,60€

Saldo de Tesouraria

8.879.531,88€

6.268.025,46 €

-904.771,46 € | 5.242.773,93 € | 19.485.559,80 €
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Trimestres Total Valor Para
| Descri¢do 1 2.2 3.0 420 Anual Balango
..e.._LOrigemdeFundos: | | . _. ] I 000€
L1, Disponibilidades Iniciais | | 25000000¢| S00000,00€ S00000,00€] _500000,00€] 250.000,00€
12 SaldoTesouraria(¥) . 8879.531,88€) 6.26802546€ _ _ _ | | 5.242.773,93 €| 20390304,26€
13 Jurosde Aplicagdes .. I _Jhanme 10847348 3691231 RN 136.959,36¢€
14 Reembolsos de Aplicagbes I e TOL391€ 79133691 €
1.5. Emprestimos a Obter 0,00€
[TotaldeOrgemdeFundos  [o1295318¢] 6mameo5e | Lamimzse | smemeue [nememmel |
...... 2 Aplicagdesde Fundos: | | | .l 00
b1 sadoTesowaria() | I st o) N BB 5¢€
2.2 Reembolso Emprestimo: | _ e I IS 0,00€
221 Emprest M/CPrazo | 1000m000¢] I o 1.000.000,00€
222 Linhade Credito I e I IS 0,00€
23 Pagamentodeluro: | _ . _. s I— I 000€
231 Emprest M/CPrazo | . om00e I o 240.000,00€ | 160.000,00€
232 LinhadeCredito I, s I— I 000€
2.4 PremioSeguroImobilizado | | IS 0,00€
12.5. Aplicagdo Investimento de Tesouraria 7_?28_9_531_ 88€ @.333 RatE) I 5_339535_24_€ 19.052.665,07€
2.6. Disponibilidades Finais 500.000,00€| 500.000,00€] 500.000,00€| 500.000,00€| 500.000,00€ | 500.000,00€
3, Emprestimo de Aplicagbes Financeiras:| | _ | | _ . 0.00¢
3.1 EmpréstimoaM/LPrazo 2000,000,00€] 2.00000000€] 2000,000,00¢] 2.000000,00€] 2000000,00€ | 2.000000,00€
32 EmpréstimoaCurtoPrazo o I I I 0.00¢
33 LinhadeCredito |l 0,00€
3.4. Investimentos financeiros 7.3%. 531,88€ B 978,83 € 12921, 641,92 € 18,261, 328,16€|18.261.328,16 €| 18.261.328,16€
TaxajuroAnual | ¢ 8% ._..
Vidaatil | Sanos
Valor da Prestagdo 1.000.000, 00 3
Emprestimo 01-Jan-07 01-Jan-08 01-Jan-09 01-Jan-010 01-Jan-011 01-Jan-012
Valor do Empréstimo | 5.000.00000€_4.000.000,00€| 3000.00000€ 2.000.000,00€| 100000000€[ 0,00¢
Prestago | | 1000.000,00¢ 100000000€ 1.000.000,00€| 1000.00000€ 1000.000,00€
Juro 400.000,00€|  320.000,00€  240.000,00€  160.000,00 € 80.000,00 €
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Apéndice C — Demonstracoes financeiras

1- BALANCO INICIAL

Rubricas Notas Datas
2010 N-1
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4.249.000,00 €
Depreciagdes 204.730,00 €
Activos Intangiveis
Depreciagdes
Activos Bioldgicos
ParticipagGes Financeiras _ Método de Equivaléncia Patrimonial
ParticipagGes Financeiras - outros métodos
Accionistas / Sécios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Total do Activo N3o Corrente 4.044.270,00€ | 0,00€
Activo corrente
Inventdrios:
Matérias Primas 921.350,00 €
Embalagens 647.500,00 €
Produtos Acabados 9.328.190,62 €
Activos Bioldgicos
Activo Corrente
Clientes 5.000.000,00 €
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancérios 250.000,00 €
Total do Activo Corrente 16.147.040,62 €| 0,00€
Total do ACTIVO 20.191.310,62 €| 0,00€
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CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Proprio

Capital realizado 8.500.000,00 €
Acgles (quotas) proprias
Outros instrumentois de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas Legais
Outras reservas 501.310,62 €
Resultados Transitados 950.000,00 €
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritdrios
Total do Capital Proprio 9.951.310,62 € 0,00€
Passivo
Passivo Nao corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos 2.000.000,00€
Responsabilidades por benificios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Total do Passivo Nao Corrente 2.000.000,00€ [ 0,00€
Passivo Corrente
Fornecedores 5.000.000,00 €
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos 1.500.000,00€
Accionistas / Sécios
Financiamentos Obtidos 1.000.000,00€
Outros Credores 500.000,00 €
Diferimentos 240.000,00€
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros Passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total do Passivo Corrente 8.240.000,00 € 0,00 €
Total do Passivo 10.240.000,00 € 0,00€
Total do Capital Proprio e do Passivo 20.191.310,62 € 0,00€
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Descrigao

Total

Gasto Industrial dos Produtos Vendidos (GIPV)

70.675.321,80 €

47.116.881,20 €

Margem Bruta 23.558.440,60 €

Gastos Comerciais Variaveis 1.357.129,83 €
Resultado Apés Gastos Comerciais Varidveis 22.201.310,77 €

|Gastos Comerciais Fixos 151.704,00 €

Gastos Adiministracao 147.220,00 €
Resultado Operacional Antes de Gastos de Financiamento e Impostos | 21.902.386,77 €
Rendimentos Financeiros .. ___ _.392.143,11¢
Gastos Financeiros 160.000,00 €

Resultado Antes de Imposto

22.134.527,88 €

Imposto Sobre Rendimento do Periodo (25%)

5.533.631,97 €

Resultado Liquido do Periodo

16.600.895,91 €
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Rubricas Notas Datas
2010 N-1
ACTIVO
Activo n3o corrente
Activos fixos tangiveis 4.249.000,00€
Depreciagbes 409.460,00€
Activos Intangiveis 0,00€
Depreciagdes 0,00€
Activos Biolégicos
Participages Financeiras _ Método de Equivaléncia Patrimonial
Participa¢es Financeiras - outros métodos
Accionistas / Scios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Total do Activo Nao Corrente 3.839.540,00€ | 0,00€
Activo corrente
Inventarios:
Matérias Primas 1.347.814,56 €
Embalagens 737.231,25€
Produtos Acabados 7.852.813,53 €
Activos Biolégicos
Activo Corrente
Clientes 8.873.679,29€
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sécios
Outros devedores 350,57 €
Diferimentos 136.959,96 €
Activos financeiros detidos para negociacdo
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancdrios 500.000,00€
Investimentos financeiros 18.261.328,16 €
Total do Activo Corrente 37.710.177,33€| 0,00€
Total do ACTIVO 41.549.717,33€| 0,00€
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CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado 8.500.000,00€
Acgles (quotas) proprias
Outros instrumentois de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas Legais
Outras reservas 501.310,62 €
Resultados Transitados 950.000,00 €
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo 16.600.895,91 €
Interesses minoritdrios
Total do Capital Proprio 26.552.206,53 € 0,00€
Passivo
Passivo Nao corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos 1.000.000,00 €
Responsabilidades por benificios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Total do Passivo Nao Corrente 1.000.000,00€ | 0,00€
Passivo Corrente
Fornecedores 6.173.988,69 €
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos 6.657.739,61 €
Accionistas / Sdcios
Financiamentos Obtidos 1.000.000,00 €
Outros Credores 5.782,50€
Diferimentos 160.000,00€
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros Passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total do Passivo Corrente 13.997.510,80€ 0,00€
Total do Passivo 14.997.510,80€ 0,00€
Total do Capital Proprio e do Passivo 41.549.717,33€ 0,00€
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Apéndice D — Sistema de custeio total orcamentado

Armazem 1 (kg) Armazem2 Armazem 3 Armazem 4 (kg)

Descrigao Unidade Fisica| C.U. | 1.138.813 CU. [5.402.569,90 C.U. 8.382.187,50,  C.U. 1.198.750,00
1-Gastosdirectos | I e B I I SRR I I i
11-Gastosvaridveis: | I e B ] I . i
Horas extraordindrias | ~_ Bh _ | _ | _ _ _ B I ) SRR SN SR N _
Encargos Sociais | IS I B B R IS N S S RN IR _
Energiaeléctrica _ | Kwh _ || 8008 | _ S50 | 2000€ | 400¢
A ISR ISR IS . B IO/ IS R 000€ | ._.62%0¢
Mat.conservacao | € .. . 50000€ _L_ ooy |- 30000€ ] 450,00€
Mat.diversos _ I .. . 30000¢ _p._ooog | C 30000€ .. 100,00€
Gasdleo . NSNS ISR I 12000¢  _ _ _|._.%000€¢ | _f 6000€ _ _ _ _|._.9000€
Fuel _ . . SO A I 000¢ _ _ .. 0008 _ _ _ _.|_._008 | _._ 000€
Gastos diversos I I 10000¢ | _ 5000€ | . o0E | 6500¢

..... Subtotl | _[._._|L12800€] | 4000€ | | 80600€ | _ | 80950€

12-GastosFixos: _ | N SRR NS B IR RN IS I
Ordenados IR SR INSR I _asop0d _|._A00000¢ | 300000€ | _ 325004
Encargos socials | . A N _155008 | 240009 | 183000¢ _ _ _ _|_. _.198250¢
Depreciages | . AN I _bleeere B2 R E IO L0008 | _31500¢
Seguros ... I N N L LA ommd | mod 1o

Sub-total 10.738,33 € 10.616,67 € 6.008,00€ 8.632,50€
2-Reembolsos | ISR S N N IR I I
Gasoscomuns_ | I T el | O . L21386€
3-Gastototal: | ISR S N N IR I I
Global o Bl | pspase| |ewmel 1065,86€
Unitério: I NSO N S N ] N —
o o N N . I I
ul 0 011760 € 0,002318€ 0,000917 € 0 008389 € |
Gastos Orcamentados 13.389,83 € 12,521,69€ 7.689,65€ 10.654,68 €
Desvios 3,16€ 1,56 € 035€ 1,18€
Favoravel/Desfavorav. D D D D
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Salga (Hm) Demolha (Hm) Corte (Hm) Mistura (Hm)
Descri¢do C.u. 1.139 C.u. 1.019 c.u. 959 C.u. 1.034
1- Gastos directos
1.1- Gastos varidveis: [ [T 1 1 I
Horas extraordindrias [ | 1139¢€ | 109 | 1439 || 20,68€
Encargossodals | | 2,70€_ _2R¢€_ _3ME_ | 491€ ]
Energi aeledria _ f | | 39,88¢€ | _10639¢€ | _035¢ | 108,56¢€ |
Agua | 170,82¢€ | _.095¢€ (14385¢ | _SL70¢€
Mat.conservacao | | 2847€ | ..3821¢ 2398¢ | _2585¢€
Matdiversos __ __| |~ 4271¢ LBA7E 3R E |_2585¢€
Gasdleo | | _ 0,00¢] _000¢€ _.000€_ . 000€ |
Fuel ] L 0,00¢] _._000€ _.000€_ | 000€ |
Gastosdiversos ___ | | | 2847¢€ | 30,57€_| _2398¢ | 3L02€
o Subtotal ) |3m2€| | 26480€ | | | 29543€ | _|_ 268,56
1.2-Gastos Fixos: _
Ordenados | _ . _|300000€ | 5999_09.€ ________ 7_5.9(199€___-__-___-§999:99§_
Encargossocdiais | _|18%000¢ | 3.050,00€f | 457500€ _ _ _ 13.050,00€
Depreciagbes | | 2%833€ | 18333¢ | 266/€ | 117,88€
seguros | ] : 1833€¢ A 1333 do_. Le7¢l | _748¢€
Sub-total 5.106,67 € 8.246,67 € 12.103,33€ 8.175,35
T Jmssme [ sama
2-Reembolsos
Gastoscomuns 704,62 € 1.094, 23€ 1.593, 98€ 1.085,55€
3-Gastototal: [ | | I |
Global | | 6.18553€| 19 EQ?E?F ______ 113.99275¢€ € | .. |9:52946€
Unitdrio: 5,431564 € 9,427168 € 14,590978 € 9,216807 €
Y e e L e e Y
T I R 1T 1T T
Gastos Orcamentados 6.181,34 € 9,600,91 € 13.991,45 € 10.887,46 €
Desvios 4,20€ 4,78€ 1,29€ -1.358,00€
Favoravel/Desfavorav. D D D F
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Enchimento (Hm) Fumagem (Hm) Embalagem (Hm) Gastos Comuns Total
Descrigao C.U. 779 C.U. 719,25| C.U. 599,38/ C.U.

1-Gastosdirectos | I ISR B S R L I
1.1-Gastosvaridveis: || | I I I B R I |
Horas extraordinarias | BN N 719€ 10300 | | 750,00€] 820,73€
Encargos Sociais | EUEES 0 I L71¢€ |.one | | 17813€] 19492€
Energiaeléctrica | | _16363¢€ | _5664€ | IZEER N | .. 5250€] 830,78€
Agua _ .| L. BMe || 35,%¢€ |49 | LS 50,00€] 781,67¢€
Mat.conservagdo | 1558¢€ Jome | 1798€ | | 125000¢] 2810,86¢
Matdiversos____ } | 1169€ | J%se | 899€ | ._..__| 225000€ 3.21817€
Gasdleo | ._.000¢] ._000€ |.000€ | .. 300,00€| 660,00€
Fuel ] ._.000¢] ._.000¢€ | 000€ | | 125000€] 1.250,00€
Gastosdiversos | | _1558€ | _2158¢€ | |119€ | 500,00€| 953,18€

_____ Sub-total | | 26974€ | | 1518¢€| | 150,56€ )| | 6.58063€| 11.58031¢€
1.2. - Gastos Fixos: __| N I N B [ N I
Ordenados_ | I 1250000¢] | 200000¢ _ [2s000¢] | 500000€] 55.250,00€
Encargossociais | | _7en00€ | 122000€] _ _ _ |152500€¢ _ | 3.050,00€| 33.702,50 €
Depreciagdes | IR 6000€] . | 16667€ | 833€ . |..- 25,83€) 15.122,04€
Seguros ISR N 400€ .. J1Lere 1 533¢ | 1,33¢] 1.331,14¢€

Sub-total 20 189,00 € 3.398,33 € 4.113,67 € 8 077,17 € | 105.405,68 €
[ Trow | massme] T |assomse]  [azeze]  [1nesnmelinon o]
2-Reembolsos |\ 1. _. S RN R R I I
Gastoscomuns_ |l eove|  msme] Mg2AE | . I 13.155,29¢€
3-Gastototal: | | | . S RN R R I I
Global _ I Bosgozel | aooss0e| | 481243¢€| 14.657,79€[130.141,28 €
Unitdrio: | I 29632042€ _|5570519€| | 8,029080€| IR
vo_ . I I N B i S I R I -
ul 0 143243 €
Gastos Orgamentados 23.082,45 € 4.003,96 € 4.809,53 € 13.155,29 €
Desvios 6,46 € 2,64€ 2,90€ 1.502,50 €
Favoravel/Desfavorav. D D D
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Armazem 1 (kg) Armazem 2 Armazem 3 Armazem 4 (kg)

Descrigdo Unidade Fisica| C.U. 1.138.813 CU. 540256990 CU. (838218750, C.U. [1.198.750,00
1-Gastosdirectos | | | | . _._._ e I B R J
11-Gastosvaridveis: | | | S R I IR N DR R i
Horas extraordindrias | __| ] SRR IS ESR R S B R I -
EncargosSociais |\ € | _ _ | SR SORR EURRR R IR N D _
Energiaelectrica | | Kwh 800§ _ _. 1. 00§ | 200§ | _ 40¢
Agua . S S I __ by ssE | S000€ | 6250¢
Mat.conservagdo _ | € _ | _ | __So0oe 100 ] 30000¢ .. 450,00€
Matdiversos _ | _ € _ | .| _._._ oo | o008 | _: 30000¢ _ _ _|._. 100,00€
Gesoleo | SO SO I __1o0€ | 000€ | e000g | _ 9000¢
L I—— SRS N e B I _
(Gastos diversos | € 0000€ | _S000¢ | _ 7500 | _ 6500¢
st | [ [ amswe | | am0e | _ | 8500€ | | 807,50¢€ |
12-GastosFixos: | | .. SR SRR NN IS SRR R
Ordenados | _ € _ | _._|_.2%000¢ _ _ | 400000¢ | soomd | _ 325008
Encargossocials | _ € [ _ _ _|_ 15500¢ | 244000¢ | | 183000¢ | 198230¢
Depreciagbes | _ € _ | . _|__6ee7q | 38839 | Lm0 | _315,0€
Seguros _ __ | SRS NS N Aobrel . 3BY | wwd | omed

Sub-total 10.738,33€ 10.616,67 € 6.008,00€ 8.632,50€
e T T e | Taare] T Tamne | Tomome
2-Reembolsos | | | ___._ e
asoscomns || [ asesoe | Tuarse] [ ewese | 1.2468¢ |
3-Gastototal: | | . e
Global _ | SN IS N 1338983¢ | _ _.| poiee|  [remgse| | 10658¢ |
Unitério: | S I A e I B R J
vo_ ] SN IS N ] e i
ul 0,011758 € 0,002318€ 0 000917€ 0,008888 €
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Salga (Hm) Demolha (Hm) Corte (Hm) Mistura (Hm)
Descrigdo Unidade Fisica|  c.u. 1.139 c.u. 1.019 cu. 959 C.u. 1.034

1-Gastosdirectos |

11-Gastos varidveis: || 1 11T 1 R o
Hoasextaordingrias | _Wh [ | e | [ wme | | wpe | | e
EncargosSociais __ | _ € _ .|  |_ 2,70€ | 2M¢€ | 3¢ | _A91E
Energiaeléctrica | | VAL | 8541¢€ | | 101,89€ | | 47,95€ ] _103,39¢
Agua | S S I 170,82¢€ | 50,95€ | | 14385¢ SL70€
Matconservagdo | € | _2847¢ _3821¢€ 2398 _B85¢
Mat.diversos | g | 4271€ BATE 3548€ | BEE
Gasdleo | S ! IR N B N R ] .
Fuel ] ke B I ] .
Gastos diversos | € | _2B47€ | | 3057€ | B,RBE ] _3L02¢
| ._Sub-total | I 36997€ | _ | . | 25970€ | | | 2303€ | _26339¢€
12-GastosFixos: | S IV RSN SV AU SN U A
Ordenados | e Jom00g | 50000 | | 750000 5750,00€
Encargossociais | € f 180008 | - 305000€ | | 457500€] _13:507,50€
Depreciacdes | € | | 283§ _ | 18333€] | 2667€ | 1788€
Seguros | & | IS Uy -1 51 I 1333¢| | . 167¢ | 748¢€

Sub-total 5.106,67 € 8 246,67 € 12 103,33 € 9.382,85

2- Reembolsos I I R R T D
Gestoscomuns_ | L | e 1o955€| (159509€] 1201,2€
3 - Gasto total: I T I R T R
Global | ] 618139€) 960091€ | EEV:H . 10.887,46 €
nitério: | ] ] 5427880€) 944r6€ | 14589630€] 10530254 €
A R I S B IR B I I RS S
ul
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Enchimento (Hm) Fumagem (Hm) | Embalagem (Hm) Gastos Comuns Total
Descrigio  |Unidade Fisical CU. | 7799 | cuU. | 71925 cu. | 59938 cw.

1-Gastosdirectos | I R R N I I I N
1.1- Gastos variaveis: N o N N R I
Horasextraordindrias | Hh | | 390€ | 719€ | 300¢ || 750,00€]820,73€
EncargosSociais | € | | 093¢ | L71E | ome || 17813€) 19492€
Energiaeléctica | Kwh | | 155,84 € | 5390€ BN 5000€] 848,37€
hga 1w | BME | 3%¢€_ M%E | 50,00€] 781,67€
Matconservago | € 15584 _1o75¢ 17988 | 125000€ 84837
Matdiversos | € | | 1,69¢ | 17.%8€_ | sove | | ax000e] 3817¢
Gasdleo | R e S 300,00€]_660,00€
Feel B e e [ 1.25000€] 1.25000¢
Gastosdiversos | € | | 15,58€_| 21,58€ | e | ] 500,00€| 953,18€
| _Subtotal | I %€ | |wmse|  [wmsee| | esmmze|iswase
1.2 - Gastos Fixos: I L N R T
Ordenados_ | e T nsmed |20000¢ 250000¢] | 5.000,00¢[ 56.000,00€
Encergossocais | € | .. | resg | 120006 [155008 | 3.05000€ 34160,00€
Depreciagges | € | | e000¢ | woe7el | sng | 25,83€) 15.122,04¢€
seguros | € | | go0¢ | mere | s |1 1,33¢] 1331,14€
T subtotal | 20.189,00€ 3.398,33€ 411367¢€ 8.077,17 € | 106.613,18€
2-Reembolsos | A ————-- Y VU P A
Gastos comuns || 263L50€| | 456, ﬂf __________ 5_ 4831€ | | 13.317,19€
3-Gastototal: | L A ————-- Y VU P A
Global I B08245E .4_093'_5’.@€ ......... ‘!.8_0?.5_35 ......... 14.655,29€|131.468 26 €
Unitério: | o | |ogmmeel  |sseeeoe] | sowmrel |
wo____ ] e I B S IS B I I S R
ul

Servigos Comerciais | Servigos Administrativos
Total Anual
Descrigdo PMP (dias)| C.Unitario (més) C.Unitario (més)

Ordenados o 4.000,00€ 5.000,00 € 9.000,00 €

Horas Extraordin. ay_ai ___________ 400,00€ 0,00€ 400,00 €
Epga_rgqs_ S_o_C| a |_s _______ I 2.440,00€ 3.050,00 € 5.490,00 €

Energia Iﬂe_!'gl ca o 50,00 € 150,00€ 200,00 €

Aggq ______________ R 50,00 € 30,00€ 80,00€

|Material de Conservagdo | 150,00 € 50,00€ 200,00 €
Gas6leo R 3.000,00€ 500,00 € 3.500,00 €
(Gastos Diversos o 1.000,00€ 3.000,00 € 4.000,00 €

Seguro R 64,50 € 21,67 € 86,17 €
Depreciagbes N _l4grsoe | 466,67€ 195417 €
Total 12.642,00 € 12.268,33 € 24.910,33 €
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Chourigos (Kg)
799.166,67
Descrigdo Unidade Fisica| Custo Unitdrio Quantidade Valor %
| __LlMatériasDirectas: | ] . R N _
Carne | _._. Ke _ _. | 2,011758€ | = 759.208,33 _ [1.527.343,22€ 59,58% |
Agua_ b | 0102318€ | 2397.50000 _ | 245.306,76€ 9,57%
Sal .. Ke _ _. | 0202318€ | 719250 _ |  1.814,80€ 0,07% |
Colorau | __. Ke _._. | 0752318€ | 179813 |  1.352,76€ 0,05%
Massade Pimentdo | _ Ke _ _. | 0802318€ | 73,25 . S77,07€_0,02% |
Alho . Ke . _. | 0352318€ | 1438500 _ |  5.068,09€ 0,20% |
Tripa m 0,202318 € 998.958,33 202.106,98 €| 7,88%
Sub-total 1.983.569,67 €
_._ MatériasDiversas: __ | I B I N i
Fio_ . & oOslsse | 79916667 _ | 1211128€ 047% |
Plastico __.& | oo007€ | 39983333 | 8074186€ 315% |
Caixas de Cartdo € 0,505163 € 799.166,67 403.709,32 €| 15,75%
Sub-total 496.562,46 €
| _2.Centrosde Conversdo: | L] e I —
Armazémd_ | kg _ | 0008388€ | 119875000 | 10.65468€ 042%
Salga_ _ _ . _._._._._|_._| Hm_ | 5427880€ | 113881 |  618134€ 024%
Demotha _ | | Hm_ | s42476€ | 101894 _ | _ 9.60091€ 037%
Corte _ _ _ _._._._._|_._| Hm_ _ | 14589630€ | 95900 _ | 13.991,45€ 0,55%
Y Hm_ | l0530254€ | 10392 | 10.887,46 €| 0,42%
Enchimento | __| Hm_ _ | 29623748€ | _ 7919 | 23.082,45€| _0,90%
Fumagem | | Hm_ | 5566849€ | 71525 | 4.00396€ 0,16% |
Embalagem | | Hm_ | 80ad7€ | 5938 |  480953€ 019%
[ Subtotal L o o | ss211,79¢ [N
________ seeA: | o]
Global I I o 2.563.343,93 €| 100,00%
Unitario 3,207521 €
Nota:
Ar xCb

Valorizar quantidades reais com consumos reais, valorizados a custos de orgamento.
Os consumos unitarios das matérias do més de Janeiro foram iguais aos previstos, a
excepgao dos condimentos cujos indices de consumo sofreram uma quebra de 10%
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Apéndice E — Analise de desvios

Descrigdo Real (1) Imputado (2) Desvio % F/D
1. Matérias Directas: S Y S [ D i
[ Came | 152730320€ 152734320¢  _ o00€ oome | |
| Aga | _24530676€¢|_215.30676€ ___ 000€ 000% | |
| sal_ | 1sas0€  201644€  20164€] -1000%] F |
| Colorau | 135276€¢|  1503,07€¢]  -15031€| -1000%| F |
| MassadePimentio | 577,07€|___64119¢ _ _-e412€| -1000%| _F _ |
| Aho | soes09€l  se3taie  -se3i2e] -1000%]  F_ |
Tripa 202.106,98 €| 202.106,98 <€ 0,00€] 0,00%
Sub-Total: 1.983.569,67 €| 1.984.548,86 € -979,19€| -0,05%
[Matérias Diversas: [ [ IS [ D i
| Fo_ | 1211128 1211128¢  o00€l o0 | |
_Plastico | so74186€¢| so7aise€ _ o00€ 000% | |
Caixas de Cartao 403.709,32€( 403.709,32€ 0,00€] 0,00%
Sub-Total: 496.562,46 €| 496.562,46 € 0,00€| 0,00%
| 2.Centrosde Conversdo: | A ]
A!T?Ee.”lf‘___.___._.___._.____19£5§£'§§.€____7_1.0_3'_1_2.€_____-15511_56_€ .5000% | D ]
Salga_ _ _ _ _ _ _ _._.|_._ 6.181,34€ = 412089€ _ 2.060,45€ 5000% | _D___|
Demolha _ _ _ _ _ _ _ 1 ___ 9.60091€| _ 640061€ _ 3.200,30€ 5000% | @D |
Cotte _ _ _ _ _._._._.| __1399L45¢ @ 932764€ _ 4.66382€¢ 5000% | D |
[Mistura . __|._.1088746€  631157€ _ 4.57589€ 7250% | D ___|
Enchimento _ _ _ _ __ __ | _ 23.08245€ 1533330€ _ 7.69415€ 5000% | D _|
Fumagem | ___ 4.003,96€ _ 266930€ _ 1.33465€ 5000% | @D |
El:n_b_al_a_ggr_n ____________________ 4.809,53 € 3.206,36 € 1.603,18€| 50,00% D
Sub-Total 83.211,79€ 54.527,79 € 28.684,00 €| 52,60%
TOTAL 2.563.343,93 €| 2.535.639,12 € 27.704,81€| 1,09%
Nota:

1) Qr x Cb , Quantidade/Actividade real valorizada a custos basicos.
2) Consumo previsto x quantidade real produzida x custo previsto.
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Descrigdo Quant. Real | CustoReal | Quant. Basica | CustoBasico | DesvioPrego | F /D |DesvioVolume| F /D
| Matériasprimas: _ | | L Y FR SR | R
| Cames . 75902083 | 210346€ | 7592083 | 200758€ | 763706€( D | 0008 ]
| Agua _ __ |377895833 | 0102318€ | 377895833 | 0102318€ | 000¢ | 00€ _ |
sl L7354 | 0BB18¢ | 127358 | 05318¢ | 00¢ | . 00€ _ |
| Colorau | 307969 | O75318€| 307969 | O75818€ | 000§ | 000€ _ |
| MassadePimentdo] 123188 | 0802318€ | 123188 | 080818€ | 000§ | _ 000€ _ |
| Aho ] HOAL7 | 035818€ | H0AY | 035818 | 008 1. 00€ _ |
| Tripa _ __|1%8151042 | 0202318¢€ | 158151042 | 0202318€ |~ _ 000€ | _ 00€ _ |
| Material Embalagem: | | | N S | S S | R
o ] 8379811 | 00IS155€ | syo81l | ooistsse | oog | 00€ _ |
| Plasticos _ _ |393993056 | 0020207€ | 39399305 | 0020207€ | _ _ 000§ | 00€ _ |

Caixa Cartdo 810.20833 | 0,505163€ | 810.208,33 0,505163 € 0,00€ 0,00€

Desvio Compras = Qr(Pr-Pb) + Pb(Qr-Qb)

Nota:

Desvio Preco

Desvio Volume

O preco unitério de compra previsto para a carne sofreu um agravamento de 5%
relativamente ao previsto.

Quantidades Pregos Desvio de Volume
Produtos -
Qr Qb Pr Pb QrxPb QbxPb Desvio % F/D
Chourigos| 1.485.000,00| 1.650.000,00( 4,664095€ |4,759281€| 7.067.532,18 €] 7.852.813,53 €| -785.281,35€| -10,00%| D
Desvio de Preco Desvio Total
QrxPr QrxPb Desvio % F/D QrxPr QbxPb Desvio % F/D
6.926.181,54 €] 7.067.532,18 €| -141.350,64 €] -2,00%| D |6.926.181,54€| 7.852.813,53€| -926.632,00€| -11,80%| D
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Descrigao Real Imputado Desvio % F/D
| 1) DesvioCompras | | I B I B
| Matérias-primas: | | | . B
| Cames | 160371038€| 1527.343,22€| 76.367,16€ 500% | D_
| Agua | . _38665444€| 386.65444€| 0,00€ 000% | _
| Sal o |.._..321337€] 321337€| 0,00€ 000% | _
| _Colorau | 2316%0€]|  2316%0€| _ 0,00€ 000% | _ _
| __MassadePimentdfo |  98836€]| = 98836€| 0,00€ 000% |
| Ao | ... 882703€| 882703€| _ 0,00€ 000% | _
| Trpa | __31996760€| 31996760€| 0,00€| 0,00%
| Material Embalagem: | | I B I B
| Fio_ L] 1269958€|  1269958€| 0,00€ 000% | _
_Plasticos | 79.61226€ | 79.61226€| 0,00€ 000% | _
Caixa Cartao 409.287,16 € 409.287,16 € 0,00€| 0,00%
Sub-Total: 2.827.277,08€ | 2.750.909,92 € 76.367,16 €| 2,78% D
| 2) DesvioSecgdes | | S R I P
| Armazém1 | 13.39300€| ~1338983€| _  : 316€|002% | D _
| Armazém2 | ] 1252325€| 1252169€| 1,56€)| 001% | _D_
| Armazém3 | 769001€]  768965€| _  ( 035€|000% | _D_
| Armazém4 | ] 1065586€| ~1065468€| 1,18€) 001% | _D_
Salga | ... 618553€|  618134€| 4,20€| 007% | _D_
Demolha | 960569€|  960091€| 4,78€| 005% | _D_
Desfia _ o L.._.] 13.99275€|  13.99145€| 1 1,29€] 001% | _D_
(Mistura | . 952946€| 1088746€|- 135800€|-1247%| _F_
Enchimento | - 23.08892€|  23.08245€| ¢ 646€|003% | D _
Fumagem | 400660€|  40039%€| _ - 264€| 007% | _D_
Embalagem 4.812,43 € 4.809,53 € 2,90€ | 0,06% D
Sub-Total: 115.483,49€ 116.812,97€ |- 1.329,48€ | -1,14% F
| 3) DesvioFabricaggo | | 1 I S
Chourigos 2.563.343,93€ 2.535.639,12 € 27.704,81 €| 1,09% D
4) Total Desvios 5.506.104,50€ | 5.403.362,01€ | 102.742,49€ | 1,90% D

Quantidades L. Desvio de Volume
Produtos GIPA Basico =
Qr Qb QrxGIPAb | QbxGIPAb | Desvio % F/D
Chourigos | 1.485.000,00| 1.650.000,00 3,172854 € | 4.711.688,12 €| 5.235.209,02 €| -523.520,90| -10,00% F
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Descric Desvio de Volume Desvio de Custos Unitdrios
= QrxCCh Qbx CCh Desvio % F/D | QrxCCr QrxCch Desvio % F/D
comissbes | 10600,98€| 10790 | 17m20¢ | toom | F | 103s el 10601238e |- 21026€] 20 F
Transportes| 2970000€| _ 3300000€ |- 330000€| 1000% | F | 2970000€] 2970000€| - €| 0%
. Desvio Total
Descrigao
Qr x CCr Qb x CCb Desvio % F/D
| Comissdes | 103.89272€ | 117.792,20€ |- 138%948€ | -1180%] F
Transportes| = 29.700,00€| _33.000,00€ |- 330000€) -1000% | F

Descricao Total

\Vendas o _._.._.._]5%618154¢

|Gasto Industrial dos Produtos Vendidos (GIPV)____ [ 471168312€

| _._.._.._. Gastoindustrial NdoIncorporado (GINY): |

. Desvios: | .._]

Compras . _._]_r7636716€

Sece0es | 132948€]

Fabrica¢go . _|_2770481¢€]
Gastos Comerciais Varidveis

Total dos Desvios -102.742,49 €

Margem Bruta 2.111.750,93 €

Gastos ComerciaisFixos . _ . _]|_14623472¢€

Gastos Adiministragao 12.268,33 €

Resultado Operacional Antes de Gastos de Financiamento e Impostos | 1.953.247,87 €
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Anexos

Anexo A — Horario de funcionamento da organizacao

HORARIO DE TRABALHO
Firma: C. G. —- CONTABILIDADE E GESTAO UNIPESSOAL, LDA
Actividade: PRESTACAO de SERVICOS de CONTABILIDADE
Escritorio: Praca Lourengo de Carvalho, N° 4 — Sala 5

2080-043 ALMEIRIM

Contribuinte: 502 504 757

Periodo de Funcionamento

ANA VIOLANTE RIBEIRO SILVESTRE
CARLOS JORGE FERREIRA GOMES
PAULA ALEXANDRA CARDIGO NUNES FITAS

TERESA ALEXANDRA DIAS BENTO

SEGUNDA A QUINTA-FEIRA ENTRADA  9.00
ALMOCO 13.00 - 14.30

SAIDA 18.30

SEXTA-FEIRA ENTRADA  9.00

ALMOCO 13.00 - 14.30

SAIDA 17.30
Horas Semanais: 39 Horas
Descanso Semanal: Sabado
Descanso Complementar: Domingo

Almeirim, 01 de Margo de 2010

A Entidade Patronal
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